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Mensaje del Embajador Elias Soley

Al concluir este periodo de servicio como Embajador de Costa Rica ante la Organizacion
para la Cooperacioén y el Desarrollo Econémicos (OCDE), presento este Informe Final
con una conviccion central: la membresia de Costa Rica en la OCDE es una decision
estratégica de Estado, llamada a transformar de manera sostenida la calidad de
nuestras politicas publicasy, con ello, el bienestar de nuestra poblacion.

Durante estos cuatro anos, Costa Rica ha consolidado una participacién cada vez mas
activa, articulada y estratégica dentro de la Organizacidon. Mas alla de un ejercicio de
cumplimiento técnico, la interaccién con la OCDE ha permitido al pais fortalecer sus
capacidades institucionales, elevar sus estandares de gestion publica y posicionarse
como un socio serio, confiable y comprometido con la mejora continua. Este proceso ha
contribuido a alinear nuestras politicas con buenas practicas internacionales,
reforzando la transparencia, la eficiencia y la orientacién a resultados en la accién del
Estado.

Uno de los avances mas significativos de este periodo ha sido la creciente apropiacién
de la agenda OCDE por parte del aparato publico costarricense. Un niumero cada vez
mayor de instituciones nacionales ha asumido un rol activo en los comités, grupos de
trabajo y espacios técnicos de la Organizacién, integrando el conocimiento, las
recomendaciones y los estandares de la OCDE en su quehacer cotidiano. Este
involucramiento ha fortalecido la coordinacidon interinstitucional, ha enriquecido el
disefio de politicas publicas y ha contribuido a consolidar una cultura de mejora
continua basada en evidencia.

El valor de esta participacion se refleja en su impacto tangible: politicas publicas mas
solidas, instituciones mas eficaces y mejores condiciones para promover la
productividad, la competitividad y el crecimiento econdmico sostenible. En un contexto
internacional marcado por transformaciones profundas (incluyendo cambios
geopoliticos, disrupciones tecnolégicasy la urgencia de una transicién hacia economias
mas sostenibles), la OCDE se consolida como un espacio esencial para anticipar
tendencias, compartir soluciones y fortalecer la capacidad de respuesta de los Estados.

Para Costa Rica, formar parte de esta comunidad implica no solo aprender, sino también
aportar. La experiencia del pais en areas como sostenibilidad, innovacién y desarrollo
inclusivo enriquece el dialogo internacional y reafirma nuestro compromiso con la
construccién de mejores politicas para una vida mejor.

Nada de lo alcanzado en estos afos habria sido posible sin el trabajo conjunto de un
equipo altamente comprometido. Deseo reconocer, de manera especial, a la
Delegacién de Costa Rica en Paris y al equipo del Ministerio de Comercio Exterior, cuyo
profesionalismo, rigor técnico y sentido de misién han sido determinantes para
posicionar al pais de manera efectiva en la Organizacidon. Asimismo, expreso mi
reconocimiento a las instituciones nacionales que han asumido con seriedad este
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esfuerzo colectivo, demostrando que la articulacién entre politica publica nacional y
estandares internacionales es no solo posible, sino indispensable.

La experiencia acumulada confirma que la membresia en la OCDE no constituye un
punto de llegada, sino una plataforma permanente de transformacién. El desafio hacia
adelante sera profundizar este proceso, asegurar la plena implementacién de las
recomendaciones y continuar aprovechando este espacio para impulsar reformas que
generen oportunidades, fortalezcan el crecimiento y mejoren la calidad de vida de la
poblacion.

A titulo personal, agradezco profundamente la confianza depositada en mi para
desempenar esta responsabilidad. Ha sido un honor servir a Costa Rica en este rol y
contribuir, con compromiso y vocacién de excelencia, a fortalecer la presencia y el
posicionamiento del pais en la OCDE.

Elias Soley Gutiérrez
Embajador de Costa Rica ante la OCDE
2022-2026
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Introduccion

La adhesién de Costa Rica a la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE) constituye uno de los procesos de transformacion institucional
mas significativos de la historia reciente del pais. Mas que un objetivo en si mismo, este
hito representd la decisién estratégica de alinear el funcionamiento del Estado con los
mas altos estandares internacionales, impulsando reformas estructurales orientadas a
fortalecer la transparencia, la competencia, la gobernanza publica y la eficiencia
economica.

La OCDE es hoy uno de los principales espacios globales para el diseho, evaluacién y
difusién de politicas publicas basadas en evidencia. A través de mecanismos como la
evaluacion entre pares, el anélisis comparado y la cooperacidn técnica, la Organizacién
promueve estandaresy buenas practicas en ambitos clave para el desarrollo sostenible,
incluyendo la politica econdmica, el comercio, la innovacidn, la educacién y la gestidn
publica.

En este marco, la Representacion Permanente de Costa Rica ante la OCDE desempenha
un rol estratégico como puente entre la Organizaciony el aparato institucional nacional.
Desde Paris, la Delegaciéon no solo asegura la participacién activa del pais en los 6rganos
de gobernanza, comitésy grupos de trabajo, sino que también articula la interaccién con
las instituciones nacionales, facilitando la incorporacién efectiva de estandares,
recomendaciones y aprendizajes en el disefio e implementacidn de politicas publicas.

Durante el periodo 2022-2026, esta labor se orienté a consolidar una participaciéon cada
vez mas activa, coordinada y sustantiva de Costa Rica en la OCDE. En este marco, se
avanzé de manera decisiva en la agenda post - adhesiéon pendiente, al tiempo que se
promovié un mayor involucramiento de las instituciones publicas nacionales.
Asimismo, el pais logré posicionarse en espacios de toma de decisién y ocupar
posiciones de alto nivel dentro de la Organizacion, fortaleciendo su presencia,
credibilidad e influencia, y proyectando una imagen de compromiso, seriedad y
liderazgo constructivo.

El presente informe ofrece un balance de esta gestidn, destacando los avances
alcanzados, el posicionamiento de Costa Rica en los distintos espacios de la OCDE vy los
esfuerzos realizados para traducir la membresia en resultados concretos para el
desarrollo del pais.
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Contexto de la participacion de Costa Rica en la OCDE

La incorporaciéon de Costa Rica a la OCDE marcé un paso decisivo en la proyeccion
internacional del pais y en su insercidn en los principales espacios de gobernanza global en
materia de politicas publicas. Con la culminacién del proceso de adhesién en 2021, se abrié
una nueva etapa: no solo la de cumplir con estandares, sino la de incidir, aprender y contribuir
activamente en la construccion de mejores politicas a nivel internacional.

Durante el periodo 2022-2026, Costa Rica transitd con claridad desde una fase inicial de
adaptacién hacia una participacion cada vez mas estratégica, proactiva y articulada dentro de
la Organizacion. Este proceso se tradujo en un fortalecimiento sostenido de su presencia en
los dérganos de gobernanza, una mayor participaciéon de expertos nacionales en los comités
sustantivos y una mejora significativa en la coordinacién interinstitucional, condicion
indispensable para una insercion efectiva en los procesos de deliberacién y toma de
decisiones de la OCDE.

La membresia en la OCDE reviste un valor estratégico en tanto posiciona a Costa Rica en uno
de los espacios mas influyentes para el andlisis, disefio y evaluacién de politicas publicas a
nivel global. A través del intercambio de experiencias, el analisis comparado y los mecanismos
de evaluacidn entre pares, la Organizacion ofrece una plataforma Unica para elevar la calidad
de la toma de decisiones publicas. Para Costa Rica, esto se traduce en la posibilidad de nutrir
sus politicas con evidencia, rigor técnico y aprendizajes provenientes de economias altamente
desarrolladas, fortaleciendo asi sus capacidades institucionales y su competitividad.

En el plano operativo, la participacién activa en el sistema de comités, grupos de trabajo y
6rganos especializados constituye el nicleo de la interaccién del pais con la OCDE. Es en
estos espacios donde se definen estandares, se construyen consensos y se generan
recomendaciones que orientan la accién publica de los paises miembros. La presencia de
Costa Rica en estos foros no solo facilita el acceso a conocimiento de alto nivel, sino que
también le permite incidir en la formulacién de nuevas agendas y contribuir con su propia
experiencia en areas prioritarias.

Este nivel de participacién ha sido posible gracias a una articulaciéon cada vez mas robusta
entre la Representacion Permanente en Paris y las instituciones publicas nacionales. La
creciente involucracién de ministerios, agencias y equipos técnicos en el trabajo cotidiano de
la OCDE refleja un cambio cualitativo en la apropiacién de la agenda, consolidando un enfoque
de politica publica mas abierto al aprendizaje internacional y orientado a resultados.

Mas alla de su dimensidn técnica, la participacion de Costa Rica en la OCDE ha reforzado su
compromiso con el multilateralismo efectivo y con la construccién de respuestas colectivas
frente a desafios globales cada vez mas complejos. En un contexto internacional marcado por
transformaciones profundas (desde la transiciéon hacia economias sostenibles hasta la
aceleracion de la transformacion digital), la OCDE se consolida como un espacio clave para el
dialogo, la cooperacion y la generacidn de soluciones basadas en evidencia. En este ambito,
Costa Rica ha promovido consistentemente un enfoque constructivo, basado en la
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cooperacion, la inclusidn y la busqueda de politicas publicas centradas en el bienestar de las
personas.

En suma, la participacion de Costa Rica en la OCDE durante este periodo refleja un proceso de
consolidacion institucional y de posicionamiento estratégico en los espacios de gobernanza
global. Este avance no solo reafirma el compromiso del pais con los principios y estandares de
la Organizacion, sino que también amplia su capacidad de incidir, aprender y liderar en la
construccién de politicas publicas que impulsen el desarrollo sostenible, la inclusion social y
el crecimiento econdémico de largo plazo.

Estructura organizacional, objetivo y funciones de la Delegacion
Permanente de Costa Rica ante la OCDE

Desde su adhesién a la OCDE en 2021, Costa Rica ha orientado su participacion hacia el
aprovechamiento estratégico de la membresia, mediante la adopciéon progresiva de
estandares, recomendaciones e instrumentos internacionales que fortalecen la calidad de sus
politicas publicas y su institucionalidad.

En este marco, el Ministerio de Comercio Exterior (COMEX) ejerce la rectoria y coordinacion
nacional de la relacion con la OCDE, conforme a lo establecido en la Ley N.° 9981. Esta
normativa le asigna la responsabilidad de representar al pais, articular la participacion de las
distintas instituciones publicas segun sus competencias, fungir como Secretaria Técnica del
Consejo Consultivo para la OCDE y actuar como punto de contacto de alto nivel con la
Organizacién.

Como parte de esta arquitectura institucional, la Delegacion Permanente de Costa Rica ante
la OCDE (adscrita a COMEXy con sede en Paris) constituye el instrumento operativo central
para la representacion del pais ante la Organizacién. Su labor se desarrolla bajo la conduccién
del Embajador Representante Permanente y se apoya en un equipo técnico especializado, en
estrecha coordinacién con las autoridades nacionales.

La Delegacion tiene como objetivo asegurar una participacién activa, coherente y
estratégicamente orientada de Costa Rica en la OCDE, maximizando los beneficios de la
membresia en funcién de las prioridades nacionales. Para ello, cumple funciones clave que
incluyen: representar al pais en los drganos de gobernanza y comités de la Organizacion;
participar en los procesos de deliberacion y toma de decisiones; coordinar la presencia de
expertos nacionales en los distintos espacios técnicos; y articular posiciones pais en dialogo
con la institucionalidad nacional.

Asimismo, la Delegacién desempena un rol fundamental en la identificacion de oportunidades
estratégicas dentro de la OCDE, la promocidn de iniciativas de interés nacional, el seguimiento
de compromisos internacionales y el fortalecimiento del posicionamiento de Costa Rica en la
Organizacioén. Esta labor se complementa con el apoyo de un equipo técnico a nivel nacional,
que respalda las funciones de coordinacién, andlisis y formulacién de politicas vinculadas a la
agenda OCDE.
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En conjunto, esta estructura ha permitido consolidar una participaciéon mas articulada, efectiva
y orientada a resultados, fortaleciendo tanto la incidencia internacional del pais como la
incorporacion de estandares y buenas practicas en la gestién publica nacional.

Participacion de Costa Rica en los 6rganos de
gobernanza de la OCDE

La participacién de Costa Rica en los 6rganos de gobernanza de la OCDE constituye un eje
central de su insercidn estratégica en la Organizacion. Estos espacios concentran la definicidén
de las orientaciones institucionales, las prioridades programaticas y las lineas de accién que
guian la contribucién de la OCDE al diseno de politicas publicas a nivel global.

En este marco, la Delegacion Permanente ejerce la representacion del pais en instancias clave
de toma de decisién, asegurando una presencia activa, informada y coherente con las
prioridades nacionales. Su labor se orienta a articular posiciones pais, incidir en los procesos
de deliberacién y garantizar una coordinacién estrecha y continua con las instituciones
nacionales competentes en cada materia. Asimismo, facilita la participacion de expertos
costarricenses en los distintos espacios de trabajo y da seguimiento sistematico a la
implementacién de las decisiones adoptadas.

Durante el periodo 2022-2026, Costa Rica mantuvo una participaciéon constante y cada vez
mas sustantiva en estos 6rganos, no solo contribuyendo al desarrollo de discusiones
estratégicas sobre la evolucién de la Organizacidn, sino también asumiendo responsabilidades
de liderazgo al mas alto nivel. Destaca, en particular, nuestra eleccién para ejercer la
Presidencia del Comité Ejecutivo (EXCO) durante dos afios consecutivos (2024 y 2025), el
principal comité permanente de la OCDE, desde el cual se condujeron procesos clave de toma
de decision y orientacién institucional. Este logro refleja el reconocimiento a la seriedad,
capacidad técnicay credibilidad de Costa Rica, y consolidé su posicionamiento como un actor
influyente, constructivo y comprometido con el fortalecimiento del multilateralismo y la
promocién de mejores politicas publicas.

Consejo de la OCDE

El Consejo de la OCDE constituye el principal érgano de direcciéon y toma de decisiones de la
Organizacién, donde los paises miembros definen las orientaciones estratégicas, aprueban el
programa de trabajo y el presupuesto, y conducen las principales decisiones que determinan
el posicionamiento y la relevancia de la OCDE en la gobernanza global.

La participacion en el Consejo trasciende lo procedimental: es el espacio donde se construyen
consensos politicos, se articulan visiones sobre los grandes desafios globales y se orienta la
respuesta colectiva de los paises miembros frente a un entorno internacional cada vez mas
complejo y dindmico. En este contexto, la presencia activa de Costa Rica en este foro ha sido
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fundamental para asegurar que sus intereses, prioridades y enfoques de politica publica sean
debidamente reflejados en las decisiones de la Organizacion.

Durante el periodo 2022-2026, Costa Rica participé de manera sostenida y sustantiva en las
sesiones del Consejo a nivel de Representantes Permanentes, contribuyendo a debates
estratégicos sobre el fortalecimiento del multilateralismo, la resiliencia econdémica, la
transicion hacia modelos de desarrollo sostenibles, la transformacién digital y el rol de la
OCDE como referente global en la formulacién de politicas publicas basadas en evidencia.
Esta participacion permitié al pais no solo acompafar, sino también incidir en la definicién de
prioridades y en la construccidn de posiciones colectivas frente a estos desafios.

Asimismo, la participacién en el Consejo implicé un ejercicio permanente de articulacién entre
el plano internacional y el ambito nacional. La Representacién Permanente asegurd el
seguimiento oportuno de las decisiones adoptadas, facilitando su adecuada comunicacion a
las autoridades nacionales y promoviendo su incorporacioén en la agenda de politica publica
del pais. Este vinculo ha sido clave para traducir las discusiones estratégicas del Consejo en
acciones concretas que fortalezcan la gestion publica y el desarrollo nacional.

En conjunto, la participacién de Costa Rica en el Consejo ha contribuido a consolidar su perfil
como un miembro activo, confiable y con capacidad de interlocucion politica, fortaleciendo su
posicionamiento en uno de los espacios mas relevantes de la gobernanza econdémica
internacional.

Rol del Embajador Soley como Presidente del Comité Ejecutivo de la
OCDE (ExCo)

Un hito particularmente relevante para Costa Rica ha sido la eleccion del Embajador
Elias Soley como Presidente del Comité Ejecutivo de la OCDE para el periodo 2024-
2025. Este nombramiento constituye no solo unreconocimiento individual, sino también
una sefal del posicionamiento de Costa Rica como un actor confiable, constructivo y
con capacidad de articulacién dentro de los espacios de gobernanza de la Organizacion.

El Comité Ejecutivo (ExCo) desempefia un papel central en la arquitectura institucional
de la OCDE, al actuar como instancia clave en la preparacion de las discusiones del
Consejo, la supervisidon de asuntos institucionales y la articulacién transversal entre los
distintos directorados y 6rganos de la Organizacién. En este contexto, la presidencia del
ExCo reviste una relevancia politica significativa, al influir directamente en la calidad,
coherenciay ritmo de los procesos decisorios.

Durante su mandato, el Embajador Soley ejercié un liderazgo activo, orientado a
promover discusiones sustantivas, bien estructuradas y orientadas a resultados,
facilitando el avance de temas institucionales complejos y contribuyendo a un ambiente
de dialogo equilibrado entre las delegaciones. Su conduccidon permitid fortalecer la
funcién del ExCo como espacio de concertacidon técnica-politica, asegurando una
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preparaciéon mas sélida de los asuntos que posteriormente son elevados al Consejo
para su consideracion.

Su gestion abarco el tratamiento de asuntos estratégicos relacionados con reformas
institucionales, revisién de documentos corporativos, seguimiento del programa de
trabajo y presupuesto, asi como el analisis de iniciativas vinculadas al desarrollo y
adopcidon de instrumentos legales de la OCDE. En este marco, la presidencia
costarricense contribuyé a reforzar la capacidad del Comité para actuar como
plataforma de coherencia institucional y coordinacion horizontal entre directorados.

Un elemento particularmente destacado de este periodo ha sido el amplio
reconocimiento por parte de las delegaciones de los paises miembros, de la Secretaria
y de diversos directorados de la OCDE respecto a la conduccién eficiente, equilibrada 'y
orientada al consenso ejercida por el Embajador Soley. Asimismo, el Secretario General
de la OCDE ha valorado positivamente su liderazgo, subrayando su capacidad para
facilitar el didlogo, generar confianza entre los miembros y promover avances concretos
en temas sensibles de la agenda institucional.

La presidencia también implicé una interacciéon constante y estratégica con la
Secretaria de la OCDE, contribuyendo a alinear prioridades, ordenar discusiones y
asegurar que los procesos reflejaran tanto las expectativas de los miembros como las
necesidades operativas de la Organizacion. En este sentido, el rol desempenado por el
Embajador Soley fue clave para fortalecer la dindmica de trabajo del ExCo como un
espacio eficaz de gobernanza multilateral, contribuyendo de manera tangible a la
construcciéon de consensosy al avance ordenado de la agenda institucional de la OCDE.

Participacién en otros comités permanentes de gobernanza

Ademas de su participaciéon en el Consejo y en el Comité Ejecutivo, Costa Rica ha
mantenido una presencia constante, activa y estratégicamente orientada en los
distintos comités permanentes de gobernanza de la Organizacién, en particular el
Comité de Presupuesto y el Comité de Relaciones Externas. Esta participacién ha
permitido al pais incidir de manera constructiva en discusiones clave sobre la direccidén
institucional, la asignacidn de recursosy el posicionamiento global de la OCDE.

En el Comité de Presupuesto, Costa Rica ha contribuido a los debates sobre la
sostenibilidad financiera de la Organizacién, la priorizacién de recursos y la coherencia
entre el programa de trabajo y los mandatos definidos por los paises miembros. Desde
una perspectiva politica, este espacio constituye un foro central para resguardar el
equilibrio entre ambicién programatica y disciplina presupuestaria, asi como para
promover una gestion eficiente, transparente y orientada a resultados. La participacion
costarricense ha estado alineada con la promocidon de una OCDE que utilice sus
recursos de manera estratégica, asegurando que las decisiones presupuestarias
reflejen las prioridades colectivas y fortalezcan la capacidad de implementacion de la
Organizacion.
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Por su parte, el Comité de Relaciones Externas ocupa un lugar clave en la definicion del
alcance global de la OCDE, al abordar las relaciones con paises socios, organizaciones
internacionales y regiones, asi como los procesos vinculados a la expansion y el
relacionamiento estratégico de la Organizacidon. En este ambito, Costa Rica ha aportado
a las discusiones sobre el fortalecimiento del rol de la OCDE como plataforma global de
estandares, cooperacion y dialogo de politicas publicas, promoviendo enfoques
inclusivos y coherentes con el mandato de la Organizacién. Asimismo, ha contribuido a
reflexionar sobre la forma en que la OCDE articula su relaciéon con distintas regiones,
incluyendo América Latina y el Caribe, en un contexto internacional cada vez mas
interconectado y complejo.

En estos espacios, la Delegacién Permanente de Costa Rica ha sostenido una
participacidon activa, propositiva y orientada a la construccion de consensos,
posicionandose como un actor que facilita el diadlogo entre delegaciones y que
contribuye a la busqueda de soluciones equilibradas en temas de gobernanza
institucional. Este enfoque ha permitido a Costa Rica no solo acompafiar las
discusiones, sino también aportar perspectivas que enriquecen el analisis colectivo y
fortalecen la legitimidad y eficacia de los procesos decisorios de la Organizacion.

En conjunto, la participacion en estos comités ha reflejado el compromiso de Costa Rica
con una OCDE sdlida, coherente y orientada al futuro, contribuyendo al fortalecimiento
de una gobernanza institucional que combine eficiencia, representatividad y capacidad
de respuesta frente a los desafios globales emergentes.

Rol de Costa Rica en las Reuniones del Consejo a Nivel
Ministerial (MCM)

Las Reuniones del Consejo a Nivel Ministerial (Ministerial Council Meeting - MCM, por
sus siglas en inglés) constituyen el principal foro politico de la OCDE. En este espacio
anual de alto nivel, los ministros de los paises miembros se relnen para deliberar sobre
los desafios econdmicos, sociales y geopoliticos mas relevantes del contexto
internacional, asi como para definir las orientaciones estratégicas que guian el trabajo
de la Organizacion.

La MCM representa un momento central en el ciclo institucional de la OCDE, en el que
se establecen prioridades de politica publica, se adoptan declaraciones ministeriales 'y
marcos de accidn conjuntos, y se refuerza la coordinacion entre los paises miembrosy
socios estratégicos. Asimismo, constituye una plataforma privilegiada de dialogo
politico multilateral que permite articular respuestas colectivas frente a retos globales
como la transicion digital, la sostenibilidad ambiental, la resiliencia de las economiasy
la reduccion de desigualdades.

En este contexto, la participacién activa de Costa Rica en la MCM reviste un caracter
estratégico, al permitir no solo contribuir a la construccion de consensos
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internacionales, sino también proyectar las prioridades nacionales en los debates
globales y consolidar el posicionamiento del pais como un actor comprometido con el
multilateralismo efectivo y la cooperacién basada en reglas.

Durante el periodo 2022-2026, Costa Rica desempendé un rol particularmente
destacado en estas reuniones ministeriales, asumiendo responsabilidades que reflejan
el creciente reconocimiento de su perfil dentro de la OCDE y su capacidad para
contribuir de manera sustantiva a discusiones de alto nivel politico.

El ejercicio de este rol ha sido posible gracias a un proceso sostenido de coordinacién
interinstitucional liderado por la Representacién Permanente de Costa Rica ante la
OCDE. La preparacion de las MCM ha implicado un trabajo articulado entre la
Delegacién Permanente y distintas instituciones del Gobierno de Costa Rica, orientado
a la definicion de posiciones nacionales en los temas prioritarios del programa
ministerial.

Este proceso ha permitido consolidar una visiéon pais coherente, alineada con las
prioridades estratégicas del desarrollo nacional, y asegurar que la participaciéon de
Costa Rica en las reuniones ministeriales refleje de manera consistente sus enfoques
de politica publica y su experiencia en la implementacién de reformas.

De igual manera, la Representacion Permanente ha desempefado un papel clave en la
preparacion y acompanamiento de las delegaciones nacionales que participan en la
MCM, facilitando la coordinacién logistica, el flujo oportuno de informacién y la
elaboracion de insumos técnicos y estratégicos que orientan la intervencién de las
autoridades costarricenses en los distintos espacios de dialogo.

En conjunto, este esfuerzo ha contribuido a asegurar una participacién sélida, coherente
y estratégicamente posicionada de Costa Rica en las reuniones ministeriales,
fortaleciendo su capacidad de incidencia en las discusiones de alto nively consolidando
su perfil como un actor activo, confiable y constructivo dentro de la OCDE.

Participacién en la MCM 2023

En 2023, Costa Rica fue elegida por los miembros del Consejo como Vicepresidente de
la Reunién del Consejo a Nivel Ministerial (MCM), presidida por el Reino Unido. Este
nombramiento revistid particular relevancia al producirse en una etapa temprana de la
membresia del pais en la OCDE, reflejando la confianza de los miembros en la
capacidad de Costa Rica para asumir responsabilidades de liderazgo dentro de la
Organizacion.

En el ejercicio de esta vicepresidencia, Costa Rica desempend un rol activo en la
conduccién de las discusiones ministeriales, apoyando estrechamente a la Presidencia
en la facilitacién del dialogo y en la construccién de consensos entre los miembros, en
un contexto internacional caracterizado por una creciente complejidad e incertidumbre.
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La participacion en la MCM 2023 permitié a Costa Rica incidir de manera sustantiva en
los principales debates sobre la agenda econdmicay de politica publica global. Entre los
ejes prioritarios destacaron el fortalecimiento de la resiliencia econdmica frente a
shocks externos, la reconfiguraciéon de las cadenas globales de valor, la promocién de
un crecimiento sostenible e inclusivo, y la necesidad de reforzar el multilateralismo
como herramienta para enfrentar tensiones geopoliticas crecientes.

En este marco, Costa Rica proyectd una voz propia basada en su trayectoria como
economia abierta, su compromiso con el desarrollo sostenible, la solidez de sus
instituciones democraticasy su enfoque en politicas publicas orientadas al bienestar de
las personas. El pais aportd experiencias concretas en areas como la transicion
energética, la transformacion digital, la inclusidn social y la innovacién, contribuyendo
a enriquecer el intercambio de buenas practicas entre los miembros.

La delegacion costarricense participd activamente en los distintos espacios
ministeriales y sesiones tematicas de alto nivel, en el marco de un proceso de
preparacion y negociacion que se extendid por mas de seis meses. Este trabajo
sostenido permitié consolidar la imagen del pais como un socio confiable, propositivo y
comprometido con la busqueda de soluciones colectivas a los desafios globales, asi
como contribuir de manera consistente a la construccién de consensos entre los
miembros.

El ejercicio de la Vicepresidencia de la MCM 2023 constituyd, ademas, un hito en el
proceso de insercién de Costa Rica en la OCDE, al reflejar un involucramiento activo y
sostenido a lo largo de todo el ciclo preparatorio de la reuniéon. Este proceso fortalecid
el posicionamiento politico del pais dentro de la Organizacion y reafirmoé su perfil como
un actor constructivo, capaz de tender puentes entre distintas sensibilidades y de
promover un multilateralismo efectivo.

Presidencia de Costa Rica en la MCM 2025

Uno de los hitos mas significativos de la participacion de Costa Rica en la OCDE durante
el periodo cubierto por este informe fue el gjercicio de la Presidencia de la Reunidn del
Consejo a Nivel Ministerial (MCM) en 2025. Este rol constituyd un momento histérico
para el pais, al asumir por primera vez, desde su adhesién en 2021, el liderazgo de la
principal instancia politica de la Organizacién, reflejando la confianza de los miembros
en la capacidad de Costa Rica para desempenarse como un “honest broker”y facilitador
de consensos en un entorno internacional complejo.

A diferencia de un ejercicio puntual, la Presidencia de la MCM se desarrollé a lo largo de
un ciclo de trabajo de aproximadamente un afio, caracterizado por un involucramiento
continuo y estructurado. Durante este periodo, Costa Rica liderd un proceso sostenido
de consultas, coordinaciéony construccion de acuerdos, reportando avances de manera
regular a los miembros y asegurando una interaccion estrecha y permanente con el
Secretario General, la Secretaria de la OCDE y distintos Directorados de la Organizacion.
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Este enfoque permitié no solo dar seguimiento politico a las prioridades definidas, sino
también asegurar coherencia entre el trabajo técnico y la orientacion estratégica de la
Organizacion.

En el ejercicio de esta responsabilidad, Costa Rica impulsé una Presidencia activa,
inclusivay orientada a resultados, posicionandose como “consensus-shaper”y “bridge-
builder” entre distintas sensibilidades dentro de la membresia. La agenda promovida
buscdé fortalecer el papel de la OCDE como plataforma de cooperacién internacional
capaz de responder a los desafios de un entorno global cada vez mas fragmentado. En
este marco, se otorgé un papel particularmente destacado a aquellos Directorados cuya
labor resulta clave para enfrentar los principales retos contemporaneos, elevando su
visibilidad e incidencia en el debate ministerial.

Bajo el liderazgo costarricense, las discusiones ministeriales se centraron en la
necesidad de reforzar el multilateralismo, promover economias mas resilientes,
sostenibles e inclusivas, y avanzar en respuestas innovadoras frente a desafios globales
como el cambio climatico, la transformacion digital y la persistencia de desigualdades
estructurales. Este enfoque permitié articular una narrativa coherente y orientada a la
accion, alineando las distintas dimensiones del trabajo de la OCDE en torno a objetivos
compartidos.

Asimismo, la Presidencia contribuyé a reafirmar el compromiso de la Organizacién con
la formulacién de politicas publicas basadas en evidencia y con la generaciéon de
soluciones colectivas orientadas al bienestar de las personas, consolidando el valor
agregado de la OCDE como espacio de diadlogo, analisis y coordinacién de politicas.

Para Costa Rica, este ejercicio representd una oportunidad estratégica para proyectar
su liderazgo internacional, fortalecer su posicionamiento politico dentro de la
Organizacién y consolidar su perfil como un actor constructivo, confiable y orientado a
resultados. La conduccién de la MCM permitid, ademas, reafirmar la capacidad del pais
para tender puentes, facilitar consensos y contribuir activamente al fortalecimiento de
un multilateralismo efectivo en un contexto global desafiante.

Liderazgo de Costa Rica en iniciativas regionales de la
OCDE

La participacién de Costa Rica en la OCDE ha trascendido su condiciéon de miembro pleno,
proyectandose como un actor comprometido con el fortalecimiento del vinculo entre la
Organizacién y América Latina y el Caribe. En este marco, el pais ha impulsado de manera
proactiva una agenda orientada a reposicionar a la regién dentro de las prioridades estratégicas
de la OCDE, promoviendo un renovado enfoque hacia América Latina y el Caribe y resaltando
el valor de una mayor convergencia en estandares, principios y buenas practicas.
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Este enfoque responde a una vision estratégica segun la cual el fortalecimiento institucional,
la mejora en la calidad de las politicas publicas y la promocién de modelos de desarrollo mas
inclusivos y sostenibles constituyen objetivos compartidos entre la OCDE y la regién. Sobre
esta base, Costa Rica ha asumido un rol activo y consistente en los distintos espacios
regionales de la Organizacion, promoviendo el didlogo politico, el intercambio de experiencias
y la cooperacién técnica entre los paises de América Latinay el Caribe.

Durante el periodo cubierto por este informe, el liderazgo de Costa Rica ha contribuido a
revalorizar la importancia estratégica de América Latina y el Caribe dentro de la OCDE,
favoreciendo un mayor enfoque institucional hacia la regién y una integracién mas sistematica
de sus prioridades en la agenda de la Organizacién. Este reposicionamiento ha permitido
ampliar las oportunidades de cooperacion, fortalecer el acceso a conocimiento especializado
y facilitar una mayor participacion de los paises de la regién en los distintos mecanismos de
trabajo de la OCDE.

Para América Latina y el Caribe, este renovado enfoque representa una oportunidad concreta
para profundizar su vinculacién con la OCDE, beneficidndose de sus herramientas analiticas,
sus estandares internacionales y sus espacios de didlogo entre pares. Asimismo, abre nuevas
posibilidades para acompafar procesos de reforma, fortalecer capacidades institucionales y
avanzar hacia modelos de desarrollo mas resilientes, inclusivos y sostenibles.

A través de este liderazgo, Costa Rica ha contribuido a consolidar un enfoque mas integrado,
coherente y orientado a resultados en la interaccion entre la OCDE y la regidn, posicionandose
como un actor que no solo facilita el didlogo, sino que también impulsa activamente la
proyeccion estratégica de América Latina y el Caribe dentro de la Organizacion, en linea con la
promocién de un multilateralismo efectivo y generador de valor publico.

Impulso y aprobacion del Marco Estratégico de la OCDE para América
Latinay el Caribe

Un avance particularmente significativo en el fortalecimiento de la relacion entre la OCDE y
América Latina y el Caribe fue la adopcién del Marco Estratégico de la OCDE para la region,
iniciativa impulsada en el contexto de la Presidencia de Costa Rica de la Reunién del Consejo
a Nivel Ministerial (MCM) en 2025. Este logro constituye uno de los resultados mas relevantes
del liderazgo costarricense, al haber promovido un reposicionamiento sustantivo de América
Latina y el Caribe dentro de las prioridades estratégicas de la Organizacion.

El Marco Estratégico representa un punto de inflexién en la evolucién de la relacién entre la
OCDE vy la regidn, al establecer una vision renovada, mas estructurada y de largo plazo para
profundizar el diadlogo politico, fortalecer la cooperacién técnica y promover una mayor
convergencia hacia estandares y buenas practicas internacionales. Asimismo, reconoce la
creciente diversidad de vinculos entre la OCDE y los paises de América Latina y el Caribe
(incluyendo membresias, procesos de adhesion, participacion en comités y programas pais) y
busca articular estas distintas dimensiones en un enfoque mas coherente y estratégico.
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La adopcidn de este Marco durante el periodo de liderazgo de Costa Rica refleja el compromiso
del pais con el fortalecimiento del multilateralismo y con la promocién de una cooperacion
internacional orientada a resultados. A través de esta iniciativa, Costa Rica contribuy6 de
manera decisiva a reorientar la atencién de la Organizacién hacia la region, posicionando a
América Latina y el Caribe como un espacio prioritario para la acciéon de la OCDE y como un
socio estratégico en la construccion de soluciones a desafios globales compartidos.

En seguimiento a la adopcion del Marco Estratégico, Costa Rica ha participado activamente en
la elaboracion del Plan de Implementacion, concebido como el instrumento operativo
destinado a traducir esta visidn en acciones concretas. Este proceso ha involucrado un amplio
ejercicio de consulta con paises miembros y socios de la regidén, asi como una estrecha
coordinacidn con la Secretaria y los distintos Directorados de la Organizacidn, con el objetivo
de asegurar un enfoque integral y orientado a resultados.

El Plan de Implementacién contempla iniciativas en dreas clave como gobernanza publica,
productividad, inversién, innovacién, sostenibilidad ambiental y fortalecimiento de
capacidades institucionales, con miras a generar un impacto tangible en las politicas publicas
de los paises de la regidn. Se prevé que este instrumento sea considerado para su adopcion en
la MCM de 2026, consolidando asi la transicidon de una visidn estratégica a una fase de
ejecucidn concreta.

La contribucion de Costa Rica a este proceso refleja una visiéon de cooperacidn internacional
orientada a cerrar brechas, fortalecer capacidades y facilitar el acceso de América Latinay el
Caribe a las herramientas analiticas, los espacios de aprendizaje entre pares y los
instrumentos normativos de la OCDE. Este enfoque no solo promueve una mayor convergencia
en politicas publicas, sino que también amplia las oportunidades de desarrollo sostenible,
inclusivo y resiliente para la region.

En este contexto, Costa Rica se encuentra bien posicionada para continuar desempefiando un
rol activo en la implementacién del Marco Estratégico, promoviendo un didlogo constructivo y
una articulacién efectiva entre la OCDE y los paises de América Latina y el Caribe, y
reafirmando su compromiso con una cooperacidon regional mas ambiciosa, coherente y
orientada al bienestar de las personas.

Copresidencia del Programa Regional de la OCDE para América
Latinay el Caribe

El Programa Regional de la OCDE para América Latina y el Caribe constituye uno de los
principales instrumentos de la Organizacién para estructurar su vinculacién con la region,
facilitando el didlogo politico, la cooperaciéon técnica y la promocién de estandares
internacionales en areas clave para el desarrollo econémico y social.

A partir de noviembre de 2025, Costa Rica ejerce la copresidencia de este Programa por un
periodo de tres afios, junto con Uruguay. Este rol representa un reconocimiento al compromiso
sostenido del pais con el fortalecimiento de la relacién entre la OCDE y América Latina y el
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Caribe, asi como a su capacidad para desempefarse como un “consensus-shaper” en un
entorno regional diverso.

Desde esta posicion, Costa Rica ha impulsado una copresidencia activa, orientada a
resultados y enfocada en elevar el perfil estratégico del Programa dentro de la Organizacién.
En particular, ha promovido una mayor articulacién entre los distintos instrumentos de
relacionamiento de la OCDE con la regién , incluyendo participacion en comités, programas
pais y procesos de adhesion , con el objetivo de avanzar hacia un enfoque mas coherente,
integrado y alineado con las prioridades regionales.

La copresidencia ha permitido a Costa Rica incidir en la definicion de prioridades sustantivas
del Programa, impulsando iniciativas en areas clave como gobernanza publica, transformacion
digital, productividad, inversién, sostenibilidad ambiental y fortalecimiento institucional.
Asimismo, el pais ha promovido espacios de didlogo politico de alto nivel que facilitan el
intercambio de experiencias entre paises de la regiéon y miembros de la OCDE, contribuyendo
a un proceso gradual de convergencia hacia estandares internacionales de politicas publicas.

En este marco, Costa Rica ha desempefiado un papel destacado en la conmemoracion del
décimo aniversario del Programa Regional, utilizando este hito no solo como un ejercicio de
balance, sino como una plataforma para proyectar el Programa hacia el futuro. Esta
conmemoracién ha contribuido a reforzar su visibilidad, consolidar su posicionamiento
estratégico dentro de la OCDE y reafirmar el compromiso de los paises participantes con una
agenda regional orientada al desarrollo sostenible, la inclusién social y el fortalecimiento
institucional.

La copresidencia ha sido también un vehiculo para contribuir al reposicionamiento de América
Latinay el Caribe dentro de la agenda de la OCDE, promoviendo un mayor reconocimiento de
la relevancia estratégica de la regiéon y ampliando las oportunidades de cooperacion. En este
sentido, Costa Rica ha contribuido a que el Programa evolucione hacia una plataforma mas
influyente, capaz de generar impacto tangible en las politicas publicas y de conectar de manera
mas efectiva la experiencia de la OCDE con las prioridades de los paises de la region.

En conjunto, el ejercicio de la copresidencia reafirma el compromiso de Costa Rica con el
fortalecimiento de un multilateralismo efectivo y con la promocién de una cooperacion
internacional orientada a resultados, posicionando al pais como un actor clave en la
proyeccion estratégica de América Latina y el Caribe dentro de la OCDE y en la construccién
de soluciones compartidas a los desafios del desarrollo.

Grupo de Amigos del Espanol en la OCDE

En diciembre de 2025 tuvo lugar el lanzamiento del Grupo de Amigos del Espanol (GAE-
OCDE), un hito institucional que representa un avance significativo en el fortalecimiento
delmultilingliismoy en la proyeccién estratégica de la Organizacién hacia Iberoamérica.
Este proceso contd con el liderazgo activo de Espana, cuyo impulso politico y capacidad
de articulacién fueron determinantes para catalizar la iniciativa y reunir a un grupo
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creciente de paises comprometidos con la promocion del espafol como lengua de
trabajo y de proyeccién internacional.

El didlogo propicié un intercambio sustantivo sobre el papel del espafol como
herramienta clave para avanzar hacia una Organizacién mas accesible, inclusivay mejor
conectada con las realidades de la region. Costa Rica aprovechd este espacio para
subrayar el valor del espafol como activo estratégico para ampliar la participaciéon de
América Latina y el Caribe, asi como para potenciar el alcance y la apropiacién de la
evidencia, los estadndares y las recomendaciones de la OCDE. Asimismo, destacé la
importancia de consolidar el GAE-OCDE como una plataforma sostenida en el tiempo, y
de articular sus esfuerzos con el Programa Regional para América Latinay el Caribe y el
Marco Estratégico correspondiente, con el fin de maximizar la coherencia, la visibilidad
y el impacto del trabajo de la Organizacién en la region.

Anfitriones de la primera Reunion Ministerial de América Latinay el
Caribe sobre Sostenibilidad Ambiental de la OCDE

En 2023, Costa Rica fue sede de la Primera Reuniéon Ministerial de la OCDE sobre
Sostenibilidad Ambiental para América Latina y el Caribe, bajo el tema “Resiliencia
econdmica, transicion verde y justa”.

La reunién fue coorganizada por la OCDE, el Ministerio de Comercio Exterior (COMEX) y
el Ministerio de Ambiente y Energia (MINAE), con el apoyo de la Unién Europea, y se
enmarcé en el fortalecimiento del pilar de sostenibilidad ambiental del Programa
Regional de la OCDE para América Latinay el Caribe. La celebracién de este encuentro
en San José reflejé el compromiso de Costa Rica de contribuir activamente a la agenda
regional de sostenibilidad y de posicionarse como un socio constructivo en la promocién
de politicas publicas alineadas con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

La Reunidn Ministerial permitié un intercambio sustantivo de alto nivel entre autoridades
y responsables de politica publica de la regidn, facilitando la convergencia de enfoques
sobre los desafios de la transicién hacia economias bajas en carbono, resilientes e
inclusivas. En este contexto, Costa Rica desempefd un rol activo como anfitrién y
facilitador del didlogo, promoviendo una discusién orientada a la accién y al
fortalecimiento de la cooperacion regional.

Como resultado del proceso, se presentd el informe “Hacia la resiliencia climatica y la
neutralidad en América Latina y el Caribe: prioridades clave de politica publica”, el cual
sistematiza aportes técnicosy politicos derivados de los intercambios entre expertos de
laregidonyla OCDE en el marco del Programa LAC. Elinforme propone un conjunto de 40
recomendaciones de politica publica estructuradas en un plan de accidén orientado a
apoyar a los paises en el disefo e implementacion de estrategias climaticas ambiciosas
y coherentes.
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Asimismo, la Reunidon Ministerial se desarrolldé en el contexto de la Semana de la
Sostenibilidad Ambiental de la OCDE, que reunié una serie de eventos paralelos sobre
tematicas complementarias, incluyendo juventud, comercio, empleo, politica
regulatoria, economia circular, el rol del sector privado en la transicién verde y la
contribucion de la sociedad civil, contribuyendo asi a un abordaje integral y
multisectorial de la agenda ambiental.

Participacion de Costa Rica en el Centro de Desarrollo
de la OCDE

La participacién de Costa Rica en el Centro de Desarrollo de la OCDE ha sido un
instrumento clave para proyectar una politica exterior activa en materia de desarrollo,
orientada a incidir en la configuracion de las agendas globales y a posicionar al pais
como un referente en la promocién de modelos de crecimiento inclusivo, sostenible y
basados en evidencia.

En este espacio, Costa Rica ha desempenado un rol que trasciende la participacion
técnica, asumiendo una funcién de articulacién politica entre los paises miembros de la
OCDE y las economias emergentes, particularmente de América Latina y el Caribe. Su
accioén ha estado orientada a visibilizar los desafios especificos de los paises de ingreso
medio y a promover respuestas que integren desarrollo productivo, cohesién social y
sostenibilidad ambiental.

Desde la Junta Gubernativa del Centro (Governing Board), Costa Rica ha contribuido a
orientar las prioridades estratégicas hacia una mayor relevancia politica y operativa,
impulsando un enfoque que fortalezca la utilidad del Centro como plataforma de didlogo
e incidencia en politicas publicas. Paralelamente, su participacidon en el Governance
Review Working Group ha reafirmado su compromiso con una gobernanza multilateral
mas moderna, eficiente y representativa, alineada con las demandas de un entorno
internacional en transformacion.

En el contexto de su Presidencia de la Reunidon del Consejo a Nivel Ministerial de la OCDE
en 2025, Costa Rica imprimié un impulso politico renovado al vinculo entre la
Organizacién y América Latina y el Caribe mediante la promocién del Foro LAC 2025. A
través de esta iniciativa, el pais consolidé su papel como facilitador de consensos y
puente entre regiones, contribuyendo a fortalecer la proyeccion global de la OCDE y su
capacidad de respuesta frente a los desafios del desarrollo.

Este conjunto de acciones refleja una estrategia coherente de posicionamiento
internacional, mediante la cual Costa Rica ha logrado no solo participar, sino incidir
activamente en la orientacion del debate global sobre desarrollo, consoliddandose como
un actor confiable, propositivo y comprometido con el fortalecimiento de un
multilateralismo eficaz, inclusivo y orientado a resultados.

19



INF-GES-0001-2026
MINISTERIO DE GOBIERNO Informe de fin de gestion
COSTA COMERCIO EXTERIOR | DE COSTA RICA Elias Soley Gutiérrez

RICA
Periodo (2022-2026)

Seguimiento a los compromisos derivados del proceso
de adhesion ala OCDE

Durante el periodo 2022-2026, Costa Rica ha mantenido un seguimiento sistematico y
politicamente orientado a resultados de los compromisos asumidos en el marco de su
proceso de adhesién ala OCDEYy en la etapa posterior a su membresia. Este esfuerzo ha
descansado en una sélida coordinacion interinstitucional a nivel nacional, que articula
a las distintas entidades responsables de las areas de politica publica evaluadas por la
Organizacién. En este contexto, la Representacion Permanente de Costa Rica ante la
OCDE ha desempenado un papel estratégico como instancia de articulaciéon entre las
instituciones nacionales y los 6rganos de la Organizacidn, facilitando el seguimiento de
compromisos, la preparacion de evaluacionesy unainterlocucioén fluiday constante con
la Secretaria.

Cumplimiento de compromisos post-adhesion

Costa Rica ha concluido satisfactoriamente los seis procesos de evaluacién
establecidos en la etapa de post-adhesién, lo que refleja un alto grado de cumplimiento
y compromiso con los estandares de la OCDE. No obstante, permanecen abiertos dos
temas especificos en el ambito del Comité de Quimicos y Biotecnologiay del Comité de
Mercados Financieros, los cuales han sido abordados como prioridades de politica
publica.

En el caso del Comité de Quimicos y Biotecnologia, se ha impulsado una coordinacién
estrecha con el Ministerio de Salud para avanzar en la adopcién del reglamento nacional
sobre registro de productos quimicos. Este instrumento reviste una importancia
estratégica, al permitir la incorporacion de requisitos de informacién sobre nuevas
sustancias gquimicas y asegurar la plena alineacion del pais con los estandares
internacionales promovidos por la OCDE, cerrando asi uno de los ultimos pendientes en
esta materia.

Por su parte, en el ambito del Comité de Mercados Financieros, Costa Rica ha
promovido activamente el fortalecimiento del marco de proteccion al consumidor
financiero, en linea con los principios de la OCDE. A través de un dialogo sostenido con
la Secretaria y expertos internacionales, se ha buscado visibilizar la relevancia de
avanzar en este ambito, no solo como un compromiso internacional, sino como un
elemento clave para fortalecer la confianza, la estabilidad y la inclusién en el sistema
financiero nacional.
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De manera complementaria, Costa Rica ha presentado de forma periddica informes al
Consejo sobre los avances en la implementacién de los compromisos asumidos,
contribuyendo a evidenciar el progreso del pais en la convergencia hacia los estandares
de la OCDE y reforzando su credibilidad como miembro activo y comprometido.

Evaluaciones periddicas permanentes

Mas alla de la etapa de adhesion, la membresia en la OCDE implica la participacién
continua en mecanismos de evaluacién entre pares que constituyen un pilar
fundamental del modelo de gobernanza de la Organizacion. Estos procesos permiten no
solo monitorear el desempefo de los paises, sino también identificar oportunidades de
mejora y promover la adopcién de buenas practicas.

En este contexto, el Estudio Econdmico de la OCDE sobre Costa Rica, elaborado por el
Comité de Analisis Econdmico y del Desarrollo (EDRC), ha sido uno de los principales
instrumentos de evaluacién. Durante el periodo cubierto por este informe, se publicaron
las ediciones correspondientes a 2023 y 2025, las cuales ofrecieron un analisis integral
de la evolucidon econémica del pais y formularon recomendaciones en areas clave como
la consolidaciéon fiscal, la productividad, el mercado laboral, la educacién y la
sostenibilidad ambiental.

Asimismo, se ha iniciado la preparacion del préoximo Estudio Econdémico
correspondiente al ciclo 2027, cuyo proceso dara inicio en junio de 2026 con la misién
estructural de la Secretaria y el despliegue de consultas con autoridades nacionales.
Este ejercicio representa una oportunidad estratégica para continuar posicionando las
prioridades del pais en el analisis econdmico de la Organizacion.

Otro componente relevante es la participacion de Costa Rica en el Grupo de Trabajo
sobre Cohecho en Transacciones Comerciales Internacionales, en el marco de la
Convencién Anticohecho de la OCDE. Este mecanismo constituye una herramienta
clave para fortalecer la integridad y la transparencia en las relaciones econdmicas
internacionales.

Durante el periodo analizado, Costa Rica ha continuado presentando informes de
progreso en el marco de la Fase 2 de evaluacion, al tiempo que ha iniciado los
preparativos para la Fase 3, cuyo proceso se encuentra en curso y cuya discusion esta
prevista para diciembre de 2026. La preparacion de esta evaluacion ha requerido una
coordinacioén interinstitucional amplia, orientada a asegurar una participacién sélida y
técnicamente robusta del pais.

En su conjunto, estos mecanismos reflejan el caracter dinamico y exigente de la
membresia en la OCDE. La participacién activa de Costa Rica en estos procesos no solo
reafirma su compromiso con la transparencia y la rendicién de cuentas, sino que
también evidencia su voluntad de utilizar la membresia como una herramienta para
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impulsar reformas, fortalecer sus instituciones y avanzar hacia un modelo de desarrollo
mas sostenible, inclusivo y resiliente.

Participacion de Costa Rica en comités y 6rganos
técnicos de la OCDE

La participaciéon activa de Costa Rica en los comités, grupos de trabajo y érganos
técnicos de la OCDE constituye uno de los pilares fundamentales para el
aprovechamiento estratégico de su membresia en la Organizacién. A través de estos
espacios, el pais no solo accede a mejores practicas internacionales y a experiencias
comparadas, sino que también incide en la elaboracidon de estandares internacionales
y en la orientacién de las agendas globales de politica publica.

Esta participacion permite a Costa Rica posicionarse como un actor comprometido con
la promocion de politicas publicas basadas en evidencia, al tiempo que fortalece la
calidad, coherencia y efectividad de sus propias politicas a nivel nacional. Asimismo,
facilita una insercién mas activa del pais en discusiones clave vinculadas al desarrollo
sostenible, la competitividad, la transformacién productiva y el bienestar de la
poblacion.

Durante el periodo reportado, se consolidaron avances significativos en la articulacién
interinstitucional necesaria para asegurar una participacion mas estratégica, informada
y orientada a resultados en los 6rganos de la OCDE. Esto incluyé el fortalecimiento de
los procesos de preparacion de posiciones nacionales, asi como el desarrollo de
capacidades técnicas en las instituciones responsables de representar al pais en estos
espacios.

Coordinacién de la participacidon nacional

La participacién efectiva de Costa Rica en los érganos técnicos de la OCDE descansaen
una arquitectura de coordinaciéon interinstitucional robusta, que permite articular
posiciones pais coherentes y maximizar el valor estratégico de la membresia.

En este contexto, el Foro OCDE del Ministerio de Comercio Exterior (COMEX), en
estrecha coordinacién con la Delegacidon Permanente de Costa Rica ante la OCDE y las
instituciones competentes, ha desempenado un rol central en la organizacién y
facilitaciéon de la participacién nacional. Este esfuerzo ha estado orientado a asegurar
una representacidon activa, técnicamente soélida y alineada con las prioridades
estratégicas del desarrollo nacional.

Durante el periodo analizado, se evidencid un incremento sostenido en la participacion

de representantes de diversas instituciones publicas en los drganos de la OCDE,
reflejando un mayor grado de apropiacién institucional de la agenda de la Organizacién
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y una integracion progresiva del pais en sus procesos de didlogo, analisis y formulacioén
de estandares. Este avance ha permitido a Costa Rica no solo contribuir de manera
sustantiva a los debates técnicos, sino también incorporar de forma mas sistematica
buenas practicas internacionales en el disefio e implementaciéon de sus politicas
publicas.

La coordinacion entre las instituciones nacionales y la Delegacién Permanente se ha
fortalecido mediante mecanismos de trabajo continuo, que han facilitado el
seguimiento de las agendas de los comités, la circulacién oportuna de informacién
estratégicay la preparacion articulada de posiciones pais. Este enfoque ha contribuido
a asegurar gque la participacion costarricense se sustente en insumos técnicos rigurosos
y refleje de manera consistente los intereses y prioridades nacionales.

Asimismo, se impulsaron espacios de capacitaciéon y coordinaciéon dirigidos a los
delegados nacionales, incluyendo talleres y sesiones de trabajo orientadas a fortalecer
el conocimiento sobre el funcionamiento de la OCDE, sus instrumentos normativos y
sus procesos de toma de decisiones. Estas iniciativas han contribuido a elevar la calidad
de la participacion del pais y a consolidar capacidades técnicas dentro de las
instituciones publicas.

Un avance relevante en la consolidacion de esta gobernanza institucional ha sido la
adopcion de la Directriz N.°051-MP-PLAN-COMEX (mayo de 2025), la que establece
lineamientos para la planificacion y coordinaciéon de la agenda OCDE a nivel nacional.
Esta herramienta ha permitido fortalecer la articulacidon entre las instituciones
responsables, mejorar la planificacidon estratégica y dar mayor seguimiento a los
compromisos derivados de la membresia.

En este marco, las instituciones nacionales han avanzado en la incorporaciéon de los
compromisos y recomendaciones de la OCDE en sus procesos de planificacion
institucional, contribuyendo a una mayor coherencia entre la participacién internacional
del pais y laimplementacidn de reformas a nivel interno.

En conjunto, estos esfuerzos han permitido consolidar una participaciéon mas
estratégica de Costa Rica en los drganos técnicos de la OCDE, promoviendo un mayor
aprovechamiento del conocimiento, analisis e instrumentos de politica publica de la
Organizacién, y reforzando su posicionamiento como un socio activo, confiable y
orientado a resultados.

Fortalecimiento institucional de la Delegacion Permanente

Cabe destacar también que, al asumir esta responsabilidad, me correspondid
conformary consolidar un equipo de trabajo altamente profesional en la Misién de Costa
Rica ante la OCDE, en un momento particularmente significativo, al inicio de la
membresia plena del pais en la Organizacion. Este contexto implicé no solo acompanar
un proceso nuevo para la institucionalidad costarricense, sino también desarrollar, en
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un plazo relativamente corto, las capacidades técnicas y de coordinaciéon necesarias
para asegurar una participacion rigurosa, estratégica y consistente en los distintos
espacios de trabajo de la OCDE.

A lo largo de estos casi cuatro afnos, este equipo se ha profesionalizado de manera
sostenida, ha fortalecido su conocimiento de los procesos, dindamicas y estandares de
la Organizacidon, y ha asumido un papel cada vez mas activo tanto en los 6rganos de
gobernanza como en la articulaciéon cotidiana entre la OCDE vy las distintas entidades
nacionales. Su labor ha sido fundamental para facilitar la preparacién de posiciones
pais, dar seguimiento a compromisos, canalizar insumos técnicos y promover un mejor
aprovechamiento de los trabajos, analisis y recomendaciones de la Organizacién por
parte de las instituciones costarricenses.

Asimismo, el crecimiento mismo del equipo refleja el posicionamiento progresivo de la
agenda OCDE como un componente estratégico para Costa Rica. Gracias a este
enfoque institucionaly colaborativo, hemos logrado fortalecer la capacidad de la Misién
para representar al pais con solidez técnica, apoyar la coordinacién interinstitucional y
contribuir a que Costa Rica continle proyectdandose como un socio serio,
comprometido y propositivo dentro de la Organizacion.

No obstante, la evolucidon misma de la agenda de la OCDE y la creciente complejidad de
los temas que se discuten en sus distintos comités y foros especializados plantea
también nuevos desafios para la consolidacion institucional de la Misién. En particular,
persiste el reto de continuar fortaleciendo el equipo con perfiles técnicos altamente
especializados en areas de creciente relevancia dentro de la Organizacién, como los
asuntos fiscales internacionales y la agenda ambiental. Estos ambitos concentran hoy
algunos de los debates mas estratégicos para los paises miembros —desde la
implementacién de nuevas reglas de fiscalidad internacional hasta la transicién hacia
economias mas sostenibles—, por lo que resulta fundamental seguir ampliando las
capacidades profesionales de la Delegacién para asegurar una participacién cada vez
mas sustantiva, informaday propositiva de Costa Rica en estos espacios.

De igual forma, conforme la agenda de trabajo de la Delegacidn se ha intensificado y
diversificado —incluyendo reuniones de alto nivel, actividades de representacion oficial,
coordinacién interinstitucional y participacion en multiples instancias de la OCDE— se
ha evidenciado también la necesidad de fortalecer algunos aspectos operativos de
apoyo a la gestién diaria. En este contexto, resulta conveniente valorar la incorporacion
de un puesto de chofer parala Delegacion, que permita atender de manera mas eficiente
las multiples actividades oficiales que se desarrollan tanto en la sede de la OCDE como
en otros espacios de representacion y eventos institucionales en Paris. Contar con este
apoyo logistico contribuiria a optimizar el uso del tiempo del equipo diplomatico y
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técnico, mejorar la organizacion de la agenda oficial y asegurar un acompafamiento
adecuado en actividades que requieren desplazamientos frecuentes de autoridades y
funcionarios.

Representacion de Costa Rica en los burés de 6rganos de la OCDE

Costa Rica participa activamente en los diversos comités, grupos de trabajo y foros
técnicos donde se desarrollan estandares, recomendaciones y analisis comparados
que orientan la formulacién de politicas publicas a nivel internacional.

En este contexto, la presencia de funcionarios costarricenses en roles de liderazgo
dentro de los burés de los 6rganos de la OCDE, incluyendo posiciones de presidencia,
copresidencia y membresia, constituye un reconocimiento a la capacidad técnica del
pais y al compromiso sostenido de sus instituciones con los principios y objetivos de la
Organizacion.

Estos nombramientos reflejan, ademas, el liderazgo y la solidez técnica de diversas
instituciones publicas costarricenses, cuyos funcionarios participan activamente en la
conduccién de los trabajos de los comités y grupos especializados de la OCDE. Entre
ellas destacan ministerios e instituciones responsables de dreas estratégicas de politica
publica, tales como comercio e inversion, gobernanza publica, igualdad de género,
desarrollo sostenible y transformacion digital.

La participacién de funcionarios provenientes de instituciones como el Ministerio de
Comercio Exterior (COMEX), el Ministerio de Planificacién Nacionaly Politica Econdmica
(MIDEPLAN), el Ministerio de Ciencia, Innovacion, Tecnologia y Telecomunicaciones
(MICITT), el Ministerio de Ambiente y Energia (MINAE), asi como otras entidades publicas
vinculadas a la agenda OCDE, evidencia el caracter interinstitucional de la participacion
de Costa Rica en la Organizacién. Asimismo, demuestra la capacidad del pais para
aportar conocimiento técnico y liderazgo en areas clave para el desarrollo econdmico,
la sostenibilidad y la mejora de las politicas publicas.

Membresia de Costa Rica en el Foro Internacional de
Transportes de la OCDE

El 25 de mayo de 2023 se aprob¢ la incorporacion de Costa Rica al Foro Internacional de
Transportes OCDE (ITF por sus siglas en inglés) . Esta membresia refleja los esfuerzos
sostenidos del pais por mejorar su sistema de transporte y fortalecer su posicién en la
comunidad internacional. Al unirse a este selecto grupo de naciones, Costa Rica tiene
la oportunidad de compartir mejores practicas, conocimientos y experiencias con otras
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economias avanzadas, lo que podria catalizar el desarrollo de su sector de transporte y
mejorar la eficiencia de sus redes de carreteras, ferrocarriles y puertos.

La membresia en el Foro Internacional de Transportes permite a Costa Rica acceder a
valiosos recursos y analisis proporcionados por la OCDE, lo que le brindara una visién
mas profunda de las tendencias globales y las estrategias exitosas en el ambito del
transporte. Ademas, esta incorporacion reforzara la imagen internacional de Costa Rica
como un actor comprometido con la modernizacidon y la innovacién en el sector de
transporte, lo que a su vez podria atraer inversiones y colaboraciones con otros paises
miembros. Costa Rica es representada en ITF por el Ministro de Obras Publicas y
Transportes.

Actividades de alto nivel y cooperacién con la OCDE

Visitas de autoridades costarricenses a la OCDE

Las visitas de autoridades costarricenses a la sede de la OCDE constituyen un
mecanismo clave para fortalecer el didlogo politico y técnico del pais con la
Organizaciény con los demas paises miembros. Estas misiones permiten posicionar las
prioridades nacionales en los espacios de discusién internacional, dar seguimiento a las
agendas de los distintos comités y promover iniciativas estratégicas de cooperacion.

Durante el periodo reportado, diversas autoridades y jerarcas de instituciones publicas
costarricenses realizaron visitas de trabajo a la OCDE, como parte de los esfuerzos para
fortalecer la participacion del pais en la Organizaciony consolidar laimplementacién de
sus estandares y buenas practicas.

Entre las instituciones cuyos jerarcas y autoridades participaron en estas actividades
destacan el Ministerio de Comercio Exterior (COMEX), que lidera la coordinacién
nacional de la agenda OCDE, asi como el Ministerio de Ciencia, Innovacién, Tecnologia
y Telecomunicaciones (MICITT), el Ministerio de Educacién Publica (MEP), el Ministerio
Hacienda, el Ministerio de Planificacidon y Politica Econdmica (MIDEPLAN), el Ministerio
de Salud (MINSA), el Ministerio de Obras Publicas y Transportes (MOPT), el Ministerio de
Economia, Industria y Comercio (MEIC), el Ministerio de Ambiente y Energia (MINAE), el
Ministerio de Cultura y Juventud (MCJ), el Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto, el
Ministerio de Justicia y Paz (MJP), el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (MTSS), el
Banco Central de Costa Rica (BCCR), las Superintendencias Financieras, la
Superintendencia de Telecomunicaciones (SUTEL), Autoridad Reguladora de Servicios
Publicos (ARESEP), la Procurador de la Etica Publica, Comisién de Competencia
(COPROCOM), el Instituto Nacional de la Mujer (INAMU), el Instituto Nacional de
Aprendizaje (INA), el Instituto Costarricense de Turismo (ICT), la Promotora de Comercio
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Exterior (PROCOMER), el Instituto Costarricense de Pesca y Acuicultura (INCOPESCA),
el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC), Instituto de Fomento y Asesoria
Municipal (IFAM), y el Instituto de Desarrollo Rural (INDER) y cuyas autoridades
participaron en reunionesy actividades orientadas a impulsar iniciativas vinculadas con
innovacion, transformacion digital y sostenibilidad ambiental. Adicionalmente, se tuvo
participacidn de alto nivel del Poder Judicial.

Por otra parte, en el marco de las reuniones anuales de la Red Global Parlamentaria
participaron delegaciones integradas por diputados y diputadas del Poder Legislativo.

Estas visitas de tuvieron como objetivo fortalecer la coordinacidén con los distintos
directorados de la OCDE, posicionar las prioridades estratégicas del pais en areas clave
de politica publicay promover nuevas oportunidades de cooperacion técnica. Asimismo,
permitieron intercambiar experiencias con otros paises miembros, identificar buenas
practicasinternacionalesy apoyar la preparacion de iniciativas y eventos de alto nivel en
los que Costa Rica ha tenido un papel relevante dentro de la Organizacion.

Adicionalmente, Costa Rica tuvo representacion en reuniones Ministeriales y eventos de
alto nivel en materia de gobernanza publica, conducta empresarial responsable,
pequenas y medianas empresas, politica social, productividad e informalidad,
desarrollo regional, justicia, economia digital, salud, habilidades, entre otros eventos de
alto nivel.

La participacion de jerarcas de distintas instituciones nacionales en estas misiones
refleja el caracter interinstitucional de la agenda OCDE en Costa Rica, asi como el
compromiso del pais de aprovechar los espacios de didlogo y cooperacion que ofrece la
Organizacién para fortalecer el disefo e implementacién de politicas publicas basadas
en evidencia.

Finalmente, debo destacar que en marzo del 2023, el Presidente de la Republica,
Rodrigo Chaves Robles, realizd una visita oficial a la OCDE donde se reunidé con el
Secretario General de la OCDE, Mathias Cormann, con el objetivo de reafirmar el
compromiso de Costa Rica con el avance de los compromisos post-adhesion y el
liderazgo del pais en la Organizacion. Durante la visita, en una sesidon especial
convocada al efecto, se dirigié al Consejo de la OCDE con el objetivo de reafirmar el
compromiso del pais con los valores compartidos de la organizacion. La visita también
permitié mantener un encuentro con los embajadores iberoamericanos de la OCDE afin
de promover espacios de coordinacién y posicionar a la regién en la organizacion,
profundizar el trabajo estratégico del Programa LAC y el Centro de Desarrollo de la OCDE
en la regiéon iberoamericana.
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Visitas de altos funcionarios de la OCDE a Costa Rica

De manera complementaria, Costa Rica ha recibido la visita de altos funcionarios de la
OCDE, lo cual refleja el interés de la Organizacién en acompanar los procesos de
reforma y fortalecimiento institucional que impulsa el pais, en areas como educacion,
ciencia y tecnologia, inteligencia artificial, comercio e inversién, género, politica
econdmica, competencia, mercados financieros, desarrollo regional, infraestructura,
gestion publica y presupuesto, juventud, habilidades, integridad, cooperacién, entre
otros.

Estas visitas tienen como propdsito fortalecer el dialogo directo con las autoridades
nacionales, conocer de primera mano los avances del pais en la implementacién de
recomendaciones de la OCDE y apoyar la identificacion de &reas prioritarias de
cooperacién técnica. Asimismo, permiten promover el intercambio de experiencias con
distintos actores del sector publico, privado y académico, contribuyendo a una mejor
comprensioén de los desafios y oportunidades del pais.

Dos hitos particularmente relevantes fueron las visitas del Secretario General de la
OCDE, Mathias Cormann en 2023 y 2025, en el marco de las presentaciones de los
Estudios Econdmicos de Costa Rica 2023y 2025, junto con el Presidente de la Republica
y autoridades nacionales. Durante estas visitas se sostuvieron reuniones con altas
autoridades del gobierno y representantes de distintos sectores, con el fin de analizar
los avances del pais en materia econdmica y discutir los principales desafios para
fortalecer el crecimiento econémico, la productividad y la inclusién social.

Este tipo de intercambios también facilita la difusion de los trabajos analiticos de la
Organizacién y refuerza la cooperacion entre Costa Rica y los distintos directorados de
la OCDE en temas estratégicos para el desarrollo econdmico y social.

Cooperacion técnicay proyectos especificos

La cooperacion con la OCDE también se ha promovido de manera eficiente y
materializado mediante proyectos técnicos orientados a fortalecer la regulacion, la
gobernanza publica y la calidad de las politicas publicas en distintos sectores.

Entre las iniciativas destacadas se encuentran proyectos desarrollados en colaboracién
con instituciones reguladoras y entidades publicas nacionales, incluyendo esfuerzos de
fortalecimiento institucional y mejora regulatoria en organismos como la
Superintendencia de Telecomunicaciones (SUTEL) y la Autoridad Reguladora de los
Servicios Publicos (ARESEP). Estos proyectos en ejecucion buscan incorporar buenas
practicas internacionales en materia de regulacidbn econdmica, transparencia y
eficiencia en la prestacién de servicios publicos.
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En materia ambiental, en 2023 se publicé el Informe de Desempeno Ambiental sobre
Costa Rica de la OCDE 2023. Este informe, la primera Revisiéon del Desempefo
Ambiental de Costa Rica por la OCDE, proporciona una evaluacion exhaustiva del
progreso del pais hacia el desarrollo sostenible, con un enfoque especial en la
biodiversidad, y emite 52 recomendaciones clave.

Ademads, en mayo 2025 la OCDE publicé el Estudio de la Ventanilla Unica de Inversién
de Costa Rica como parte de un trabajo liderado por PROCOMER. Como resultado, las
recomendaciones de la OCDE han sido analizadas e integradas progresivamente al plan
de accién de la VUI, con el objetivo de reforzar la eficiencia y la transformacion digital,
elementos clave para fortalecer el clima de inversidon y generar mas oportunidades para
el desarrollo econémico del pais.

En materia de género, la OCDE publicé el estudio Gender Equality in Costa Rica: Towards
a Better Sharing of Paid and Unpaid Work. El informe compara las brechas de género en
los resultados laborales y educativos de Costa Rica con las de otros paises.

Adicionalmente, en 2025 Costa Rica ha sido reconocida internacionalmente como
pionera en transparencia y buenas practicas en sus zonas francas, gracias a la
certificacion otorgada por la OCDE a La Lima Free Zone y Coyol Free Zone, dos zonas
francas costarricenses, que se convierten en las primeras en América Latina, y segundas
a nivel mundial en recibir este importante reconocimiento. Se trata de la primera
certificacion global disenada por la OCDE para establecer los criterios de seguridad y
transparencia en el comercio internacional aplicables a las zonas francas para combatir
el comercio ilicito. La evaluacién mide el grado de transparencia, controly cooperacion
de estas zonas con las autoridades competentes, con el objetivo de fortalecer la
confianza internacional en aquellos regimenes que operan bajo altos estandares de
gobernanza.

Sobre inteligencia artificial, en el marco de la Reunién Ministerial del Consejo de la
OCDE 2025, bajo la Presidencia de Costa Rica, se lanzé oficialmente la iniciativa para
desarrollar el OECD Al Policy Toolkit, una herramienta practica que permitira a los paises
disefar e implementar politicas de inteligencia artificial responsables, inclusivas y
coherentes convalores democraticos. Para Costa Rica, estainiciativa representa un hito
histdrico, pues nuestro pais no solo participa, sino que lidera el proyecto. Esta iniciativa
busca traducir principios en acciones concretas. Pondra a disposicién de los gobiernos
herramientas de politicas, ejemplos de buenas practicas y recursos adaptables a
distintos contextos nacionales. El objetivo es claro, que la inteligencia artificial se utilice
de manera confiable y ética, fomentando la innovacién y la confianza ciudadana, al
mismo tiempo que se minimizan riesgos y se garantiza la proteccién de derechos
fundamentales.
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Ademas, se espera para abril de 2026 el lanzamiento del estudio de la OCDE sobre
Promoting the Development of the Semiconductor Ecosystem in Costa Rica. Este
lanzamiento se realizara en el marco de la reunion de la Red de Intercambio Informal de

Semiconductores de la OCDE, que tendra lugar en San José. Esta red ofrece un espacio
técnico que relune a paises miembros y socios para intercambiar informacién sobre
tendencias del mercado, cadenas de suministro y politicas publicas vinculadas a este
sector estratégico. La presencia activa de Costa Rica en esta red se enmarca en su
Estrategia Nacional de Semiconductores, que busca posicionar al pais como un actor
relevante en la cadena de valor global. Dicha estrategia prioriza el desarrollo de talento
humano especializado, la atraccién de inversidon extranjera directa, el impulso a la
innovacidon y la creaciéon de un entorno regulatorio competitivo que facilite el
establecimiento y expansiéon de empresas del sector.

Finalmente, se destaca el Proyecto de Fortalecimiento de la Integridad Municipal, una
iniciativa pionera orientada a disefiar e implementar un marco de integridad para los
gobiernos locales que les permita identificar y gestionar sus riesgos de integridad
conforme a su contexto, competencias y nivel de autonomia. El proyecto busca
fortalecer las capacidades municipales para prevenir, detectar y sancionar la
corrupcion mediante herramientas practicas alineadas con estandares nacionales e
internacionales. El proyecto contempla la construccidn de un marco nacional de
integridad municipal, el fortalecimiento de las capacidades de los gobiernos locales
para gestionar riesgos de corrupcioén, la mejora en la coordinacién entre niveles de
gobierno y el impulso de una cultura de integridad a nivel local, contribuyendo ademas
a posicionar a Costa Rica como un referente regional en materia de gobernanza e
integridad municipal.

Proceso de Graduacion de Costa Rica de la Lista de Beneficiarios de
Asistencia Oficial para el Desarrollo (AOD)

El proceso en curso de graduacién de Costa Rica de la Lista de Beneficiarios de
Asistencia Oficial para el Desarrollo (AOD) constituye un hito de alta relevancia politica
e institucional, al reflejar la evolucion del pais hacia un nuevo posicionamiento en el
sistema internacional de cooperacion. Este proceso no solo implica una transformacion
técnica en la relacion con la arquitectura global de la cooperacion, sino también la
necesidad de asegurar una transicidn ordenada, previsible y coherente con las
prioridades nacionales de desarrollo, particularmente frente a las vulnerabilidades
estructurales que aun persisten.

En este contexto, la Delegacion ha desempenado un papel central como instancia de
enlace politico y técnico entre la Organizaciény la institucionalidad costarricense al mas
alto nivel, facilitando un didlogo continuo y estratégico con las autoridades nacionales
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competentes. Este rol ha sido clave para promover una comprension integral de las
implicaciones de la graduacién y para asegurar que el proceso se aborde de manera
coordinaday con visién de Estado.

Asimismo, se ha fortalecido la articulacién interinstitucional interna y el didlogo con los
principales socios de cooperacidon de Costa Rica incluidos Espana, Francia, la Unidn
Europea, Alemania, Japén, Republica de Corea y Luxemburgo, con el objetivo de
anticipar escenarios, gestionar adecuadamente la transicién y preservar la continuidad
de apoyos estratégicos durante el periodo de ajuste.

El acompanamiento técnico de la OCDE desde la notificacion formal de la futura
graduacién ha sido un insumo fundamental para profundizar el andlisis de sus
implicaciones, fortalecer la toma de decisiones informadas y consolidar una
aproximacion coordinada entre actores nacionales e internacionales. En conjunto, este
proceso ha contribuido a sentar las bases para una transicion responsable, ordenada y
alineada con una visién de desarrollo sostenible € inclusivo para el pais.

Apoyo a procesos de adhesion en curso

Actualmente, la OCDE desarrolla ocho procesos formales de adhesién. Cada pais sigue
su propia Hoja de Ruta, que define las reformas requeridas, la incorporacion de
instrumentos juridicos de la Organizacion y la evaluacién en los comités técnicos:

e Argentina: En fase inicial de implementacién de la Hoja de Ruta. Enfrenta retos
significativos en materia de estabilidad macroeconémica, gobernanza y marcos
regulatorios. En diciembre 2025 presenté el Memorando Inicial.

e Brasil: Si bien mantiene una participacién activa y de alto nivel en la OCDE, el
proceso de adhesién se encuentra actualmente suspendido, por decision de la
actual administracion.

e Bulgaria: Avanza de manera sostenida en el cumplimiento de estandares en areas
como competencia, gobernanza publica y politica medioambiental.

e Croacia: Ha mostrado avances concretos y significativos en inversiéon, comercio
y gobernanza, con unainterlocucién técnica activa en los comités. Se prevé como
el primer pais a entrar de este nuevo paquete de paises en adhesion.

e Peru: Ha dado pasos importantes en modernizacién institucional y politicas de
transparencia, considerando la adhesién como parte central de su estrategia de
desarrollo y politica exterior. La inestabilidad politica y cierto grado de oposicién
a lo interno del pais al proceso de adhesién le ha impedido avanzar mas
rapidamente.

e Rumania: Uno de los paises con mayor ritmo de avance, con fuerte respaldo
politico interno y reformas activas en Estado de derecho, gobernanza y politicas
economicas.
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e Indonesia: Ha comenzado a aplicar la Hoja de Ruta y presentd en junio su
Memorando Inicial. Su adhesién es vista como estratégica para reforzar la
presencia de la OCDE en el Indo-Pacifico.

e Tailandia: Se encuentra en una fase temprana del proceso de adhesiéon y
presentd en diciembre 2025 su Memorando Inicial. El pais ha mostrado voluntad
politica para avanzar en la convergencia con estandares de la OCDE, priorizando
temas de comercio, inversidny gobernanza. Paralelamente, estd implementando
un Programa Pais que busca complementar su proceso de adhesién a la
Organizacion.

Costa Rica ha venido brindando apoyo a estos paises por medio del intercambio de
experiencias por medio de talleres, reuniones bilaterales y participacion en foros de alto
nivel, como por ejemplo la Red Global Parlamentaria.

En paralelo a estos procesos formales, se registran nuevos movimientos de
acercamiento en América Latinay el Caribe:

e Panama solicité formalmente al Consejo ser invitado a un proceso de adhesion,
destacando su compromiso con el fortalecimiento institucionaly el alineamiento
con estandares internacionales.

e Republica Dominicana remitié una nota a la Secretaria de la OCDE expresando
su interés en explorar mecanismos adecuados para encauzar su acercamiento,
con miras a una eventual adhesion.

e Paraguay dio un paso relevante con la aprobacién de un Programa Pais,
herramienta de cooperacion que permitirda avanzar en reformas prioritarias y
profundizar su relacién con la OCDE.

e Uruguay ha iniciado contactos para fortalecer su cooperacién con la
Organizacién, manifestando interés en explorar opciones de colaboracién
estructurada y mayor participacion en el futuro.

Estos avances confirman la importancia creciente de la OCDE como referente global de
politicas publicas y el interés estratégico de América Latina y el Caribe en acercarse al
marco de reformas y estdndares que impulsa la Organizacion.

Fortalecimiento de Control Interno y Gestion de Riesgos

Durante el periodo comprendido entre 2022 y 2025, la Delegacién Permanente ante la
OCDE se mantuvo adscrita a la Direccidon General de Comercio Exterior (DGCE) en
materia administrativa. En este contexto, la Delegacién demostré un alto grado de
articulacion institucional, asegurando de manera oportuna la provisién de insumos
requeridos para la definicidén de objetivos de control interno, el seguimiento sistematico
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de compromisos y la adecuada identificacidon y mitigacion de riesgos. Este trabajo se
caracterizd por una participacion activa y sostenida, reflejo del compromiso de la
Delegacién con el fortalecimiento de la gestidn institucional.

El 17 de febrero de 2025, el Ministerio de Planificacién Nacional y Politica Econdmica
(MIDEPLAN) aprobé la nueva estructura organica del Ministerio de Comercio Exterior,
oficializada mediante la circular institucional DM-CIR-ENV-0003-2025 (DM-00123-25-S)
del 18 de febrero de 2025. A partir de esta modificacion, la Delegacion fue elevada al
rango de Dependencia, lo que implicd un cambio sustantivo en sus responsabilidades
administrativas y de gestién. En atencién a ello, mediante el memorandum DM-MEM-
ENV-0033-2025 se solicité la implementaciéon formal de la reforma organizacional.

Este cambio responde a la creciente relevancia estratégica de la participaciéon de Costa
Rica en foros multilaterales, asi como a la necesidad de contar con instancias
especializadas y formalmente reconocidas para la atencién de dichas agendas. La
Delegacién asumid este proceso con un enfoque proactivo, evidenciando una firme
disposicion para fortalecer tanto el sistema de control interno como los procesos de
planificacion institucional.

En cumplimiento de lo anterior, mediante el memorandum DPOCDE-MEM-ENV-0008-
2025 se remitio a la senora Viceministra el informe técnico DPOCDE-INF-TEC-0001-
2025, el cual detalla el avance en los entregables asociados a la implementacion de la
nueva estructura organica. Como parte de este proceso, se desarrollaron las siguientes
acciones:

e Elaboracion de las matrices PLI-MAT-PEI-0006-2025 y PLI-MAT-POI-0003-2025,
orientadas a la actualizacidon de metas en el Plan Estratégico Institucional (PEl) y
el Plan Operativo Institucional (POI).

e Coordinacidon con la Comisién Institucional de Control Interno para la
incorporacién del objetivo de control interno correspondiente al afno 2025 en el
sistema OPPEX.

e Registro y actualizacion de la matriz de riesgos de la Delegacion en OPPEX,
alineada con la cartera de riesgos de la DGCE.

e Actualizacion de la denominacion oficial de la Delegacién en el Archivo Digital
Institucional (ADI), con el apoyo del Departamento de Tecnologias de la
Informacion.

e Actualizacion de la denominaciéon en el Sistema Administrador de
Correspondencia (SADCOR), en coordinacion con la Unidad de Gestién de
Documentacion e Informacién (GEDI).
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e Actualizacion en el Sistema Administrador del Cuadro de Clasificacion
Documental (ACCD), con el acompanamiento del Comité Institucional de
Selecciény Eliminacién de Documentos (CISED).

e Elaboracion y aprobacién del inventario de procesos, en coordinacién con el
equipo de planificacidn institucional, y su posterior incorporacioén en el sistema
OPPEX.

e Diseno, validaciény oficializacion de 20 plantillas y una politica institucional para
la documentacién de procesos, formalizadas mediante las circulares DM-CIR-
ENV-0014-2025y DM-CIR-ENV-0015-2025.

e Actualizacion de las firmas de correo institucional del personal de la Delegacion,
garantizando coherencia con la nueva denominacién oficial.

Por otro lado, en seguimiento al Plan de Accién Integral de Control Interno, mediante el
memorandum DPOCDE-MEM-ENV-0002-2026 se remitieron los informes DPOCDE-INF-
IPI-0001-2026 y DPOCDE-INF-IPI-0002-2026, en los cuales se reporta un cumplimiento
del 100% de los objetivos establecidos. Estos resultados evidencian la capacidad de
ejecucidony el compromiso institucional de la Delegacién en materia de control interno,
destacando la consolidacidon delinventario de procesosy laimplementacion de la matriz
SIPOC (Suplidores, Entradas, Procesos, Salidas y Clientes).

En materia de gestion de riesgos, la Delegacion llevd a cabo una revision integral de su
matriz, asegurando su alineacién con el inventario de procesos actualizado y con la
nueva estructura organizativa. Como resultado, en enero de 2026 se definieron un total
de ocho riesgos clasificados como de impacto moderado, todos ellos con medidas de
mitigaciéon debidamente establecidas, lo cual refleja un enfoque preventivo y
sistematico en la gestidn institucional.

En relacion con la autoevaluacién del sistema de control interno, al inicio del periodo la
Delegacidn, en su condiciéon de unidad subordinada a la DGCE, no tenia a su cargo la
ejecucion de este proceso. No obstante, tras su consolidacién como Dependencia, en
2025 llevo a cabo por primera vez la encuesta de autoevaluacién, alcanzando un 100%
de cumplimiento entodos los componentes evaluados. Este resultado evidencia no solo
una adecuada internalizacion de los lineamientos institucionales, sino también un alto
nivel de apropiacion de las responsabilidades asociadas al sistema de control interno
por parte del equipo de trabajo.

Gestion Documentaly Archivo

La gestién documental constituyé un eje prioritario para la Delegacién, abordado con un
enfoque de mejora continua y alineamiento con las disposiciones institucionales. En
octubre de 2024 se formulé el plan de trabajo MCROCDE-PLA-TRA-0001-2024, orientado
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a atender las recomendaciones emitidas en la auditoria AUD-INF-ENV-0005-2020. Este
plan fue ejecutado con el acompanamiento de la DGCE, evidenciando una gestién
articulada y comprometida con el cumplimiento de estdndares institucionales.

Posteriormente, en mayo de 2025, dicho plan fue actualizado mediante el documento
MCROCDE-PLA-TRA-0001-2025, con el objetivo de responder de manera mas efectiva a
las necesidades operativas de la Delegacién. Este proceso incluyd la presentacion
periédica de informes mensuales de avance, lo que permitié un seguimiento continuo y
transparente de las acciones implementadas.

Como resultado de estos esfuerzos, durante la auditoria virtual realizada en junio de
2025 por la Direccion del Departamento de Gestion de Documentacién e Informacion,
se evidencié un sistema de control documental sélido, asi como un compromiso
sostenido por parte de la Delegaciéon con el fortalecimiento, actualizacion vy
cumplimiento de las buenas practicas en gestion documental.

Administracion de recursos financieros

Durante el periodo 2022-2025, la Delegacién se distinguid por una gestién
presupuestaria transparente, ordenada y alineada con los principios de eficiencia y
rendicion de cuentas. Se garantizé de manera sistematica el cumplimiento de los plazos
establecidos tanto para la formulacidon de los presupuestos anuales como para la
presentacion de los informes de ejecucidn presupuestaria, en estrecha coordinacién
con el Departamento Financiero y la Oficialia Mayor.

Este proceso se caracterizd por un seguimiento continuo de la ejecucién del gasto, lo
que permitié una adecuada programacion financieray una toma de decisiones oportuna,
resultando asi en una ejecucién presupuestaria satisfactoria. En la siguiente tabla se
detalla el comportamiento de la ejecucidn presupuestaria durante el periodo de gestion.

Ejecucion presupuestaria
Periodo 2022-2025

Ano Presupuesto asignado en euros Ejecucion presupuestaria
2022 166.210,00 € 99%
2023 224.707,19€ 99%
2024 241.488,00 € 93%
2025 431.046,83 € 85%

Se observa que, durante los afos 2022 y 2023, la Delegacion alcanzd niveles de
ejecucidon cercanos a la totalidad del presupuesto asignado, reflejando una alta
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capacidad de planificacidony ejecucién del gasto. Para el afio 2024, se mantiene un nivel
elevado de ejecucion (93%).

Para el ejercicio presupuestario 2025, se alcanzé un nivel de ejecucion del 85%, el que
responde a la interaccidn de factores tanto de ampliacidn como de contencién del gasto.
Por un lado, se registr6 un incremento en el presupuesto asignado, asociado
principalmente a los requerimientos extraordinarios derivados de la organizacién de la
Reuniéon Ministerial de la OCDE 2025, liderada por Costa Rica en su calidad de
Presidencia, asi como a la incorporacién de recursos para la adquisicién de un vehiculo
oficial. Por otro lado, la ejecucidn efectiva del gasto estuvo condicionada por eficiencias
generadas en los procesos de contratacion administrativa, que incidieron en menores
niveles de devengo respecto a lo programado, asi como por la no materializacién de
riesgos previstos durante la formulacién presupuestaria. En este contexto, el nivel de
ejecucion alcanzado refleja una gestidon prudente y eficiente de los recursos publicos,
en concordancia con los principios de legalidad, eficiencia y racionalidad del gasto.

La ejecucion presupuestaria durante el periodo analizado evidencia una gestidn
responsable y eficiente de los recursos publicos, con altos niveles de cumplimiento y
una adecuada capacidad de adaptacién ante cambios estructurales e incrementos
presupuestarios. La tendencia observada responde a un proceso de transicion
institucional que conllevd una expansion de funciones y recursos, manteniéndose en
todo momento un enfoque prudente, transparente y orientado a la mejora continua en
la administracion financiera.
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