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|. PRESENTACION

En cumplimiento de lo dispuesto por el inciso e) del articulo 12 de Ley General de Control
Interno, Ley No. 8292 del 4 de setiembre de 2002, se presenta el siguiente informe de fin de
gestion, para la evaluacion de resultados y rendicién de cuentas de la gestion realizada por la
Direccién General de Comercio Exterior (DGCE) durante el periodo comprendido entre mayo
de 2010 y febrero de 2012, en consecucion de los objetivos y metas institucionales
encomendados al Ministerio y en particular a esta Direccion.

Acatando las directrices establecidas al efecto como marco béasico orientador de la Contraloria
General de la Republica (CGR), este informe detalla los resultados de la gestion realizada por
la DGCE, incluyendo informacion relativa a la labor sustantiva institucional a su cargo, los
principales logros alcanzados durante la gestion, el estado de los proyectos mas relevantes,
sugerencias para la buena marcha de los asuntos a su cargo, el estado de la autoevaluacion
del sistema de control interno y acciones relacionadas con su fortalecimiento, aspectos
relevantes en torno a la administracion de los recursos financieros asignados, el estado de
cumplimiento de las disposiciones o recomendaciones relevantes emitidas durante el periodo
por la CGR u otros érganos de control externo, asi como de la Auditoria Interna del Ministerio, y
otros asuntos de relevancia.

El desarrollo de estos elementos se ha dividido en tres secciones: 1) contiene los resultados de
la gestién e informacion relacionada con esta labor sustantiva; 2) especifica asuntos relativos al
sistema de control interno y otros temas de naturaleza administrativa en donde la DGCE ha
detentado responsabilidad; 3) enumera los aspectos pendientes y sugerencias para la buena
marcha institucional. Finalmente, se incluyen como anexos el organigrama institucional, una
seccion sobre la estructura de responsabilidad del ministerio y la distribucion de
responsabilidades de los funcionarios.
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Il. RESULTADOS DE LA GESTION

Esta seccion incluye informacion relativa a la labor sustantiva institucional de la DGCE, los
principales logros alcanzados, el estado de los proyectos mas relevantes y, cuando
corresponde, sugerencias para la buena marcha de los asuntos referidos.

La labor de la DGCE se encuentra alineada a los objetivos estratégicos del Ministerio de
Comercio Exterior (COMEX). La agenda de comercio exterior nacional se organiza, por lo tanto,
en los tres pilares de la plataforma de comercio exterior. El primero consiste en consolidar,
ampliar y racionalizarla; el segundo busca optimizar su funcionamiento; y el tercero procura
maximizar su aprovechamiento.

El estado de situacion y los principales resultados alcanzados en torno a estos tres pilares se
detallan individualmente, a continuacion.

1.1 Consolidar, ampliar v racionalizar la plataforma de comercio exterior

e Américadel Norte

En el caso de América del Norte, la plataforma de comercio exterior de Costa Rica esta
integrada por los tratados de libre comercio vigentes con: Estados Unidos (2009), México
(1995) y Canada (2002). En este sentido, la DGCE fue responsable de asegurar la efectiva
administracion e implementacién del tratado con Estados Unidos y dinamizar el comercio con
este socio comercial; modernizar las disposiciones del tratado con México; y evaluar la
necesidad de actualizar el tratado con Canada y lanzar el proceso de su modernizacion.

o Estados Unidos

Con el objetivo de asegurar la efectiva administracion e implementacion del Tratado de Libre
Comercio Republica Dominicana-Centroamérica-Estados Unidos (CAFTA DR), en el periodo
2010-2011 se activo la Comisién de Libre Comercio, maximo 6rgano del tratado, y el trabajo de
los siguientes Comités: comercio de mercancias, comercio agropecuario, asuntos sanitarios y
fitosanitarios, obstaculos técnicos al comercio, y creacion de capacidades relacionadas con el
comercio, los cuales conforman su institucionalidad.

En el marco de esta institucionalidad, en el periodo comprendido entre mayo de 2011 y febrero
de 2012 se realizaron diversas reuniones de los 6rganos de administracion del tratado. La
DGCE coordino, preparo y ejecuto:

¢ Reunion de la Comision de Libre Comercio integrada por los Ministros de Economia y
Comercio Exterior el 23 de febrero de 2011 en El Salvador, donde se adoptaron: reglas
modelo de procedimiento, codigo de conducta, listas de arbitros, cobertura de
contratacion publica, establecimiento de comités, correcciones y acumulacion de
textiles, y actualizacion a la IV Enmienda del Sistema Armonizado de las reglas de
origen. Adicionalmente, se lanzaron iniciativas sobre facilitacion de comerco; apoyo a
pequefias y medianas empresas y directorio de texitl.
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Reunion de Coordinadores del CAFTA y de Viceministros de Comercio de los paises
miembro: durante los dias 27 y 28 de octubre de 2011 en Washington D.C. con el fin de
dar seguimiento a las labores de administracién del tratado. El principal resultado de
estas reuniones fue la adopcion de la decision de la Comisién de Libre Comercio del
CAFTA DR sobre el nombramiento para las listas de arbitros y la decision relativa a las
directrices comunes para la interpretacion, aplicacién y administracion del Capitulo
Cuatro del Tratado de Libre Comercio Republica Dominicana —Centroamérica —Estados
Unidos y su Anexo.

La DGCE impulsé el cumplimiento de los procedimientos juridicos aplicables para la
entrada en vigencia de todas decisiones mediante la emisién y publicacion de los
decretos ejecutivos con los que se implementan las decisiones. Estos documentos
estan disponibles en:
http://www.comex.go.cr/tratados/vigentes/cafta/administracion.aspx

Todas las publicaciones fueron debidamente notificadas a través del depositario del
tratado, la Organizacion de Estados Americanos.

Comité de Creacion de Capacidades Comerciales del CAFTA-DR en octubre de 2011
en Washington, D.C. En la reunién, los miembros del CAFTA DR revisaron los términos
de referencia para la operacion del Comité, aprobados en 2010, y acordaron que de
conformidad con sus disposiciones, Costa Rica presidira el Comité y sera sede de su
proxima reunién en 2012. Adicionalmente, se realizaron varias presentaciones sobre
oportunidades en el mercado de Estados Unidos para productos frescos de la region y
sobre temas de facilitacion del comercio. A su vez, los paises discutieron sobre posibles
proyectos regionales en materia de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias. También se
llevaron a cabo reuniones bilaterales entre paises y donantes, dirigidas a dar
seguimiento a los planes nacionales de accién de los paises y, en particular, a los
intereses existentes en el &rea de MSF.

Taller sobre Obstaculos Técnicos al Comercio (OTC), en Diciembre 2011 en San José
con la participacion del sector privado, asi como la Il reunién del Comité de Obstaculos
Técnicos al Comercio (Comité de OTC) del CAFTA DR. El taller sobre OTC tuvo como
proposito reunir expertos estadounidenses para analizar asuntos claves identificados en
la primera reunién del Comité OTC CAFTA-DR, realizada en noviembre de 2010. Se
realizaron exposiciones relacionadas con temas de evaluacion de la conformidad; el
papel de la acreditacion; enfoque regulatorio aplicado en los EEUU para garantizar la
seguridad de los productos, infraestructura en telecomunicaciones y temas sobre OTC
en el comercio de alimentos. Se conté con la participacién de un importante niumero de
representantes del sector publico y privado relacionados con el manejo del tema de
obstaculos técnicos al comercio, como el MEIC, MAG, Ente Costarricense de
Acreditacion (ECA), INTECO, Camaras empresariales, entre otros. En la Il reunion del
Comité de OTC se analizaron los resultados del Taller y los siguientes pasos en relacién
con la creacion de capacidades de apoyo al comercio. Adicionalmente, se discutieron
preocupaciones comerciales especificas de los paises miembros del CAFTA
relacionados con obstaculos técnicos al comercio.
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La Il reunién de la Comision de Libre Comercio se celebrdé en enero de 2011 en la
ciudad de Miami, se realiz6 un repaso de la evolucion del comercio en la region, se
analizaron los avances en la aplicacion del tratado y se definieron mecanismos de
seguimiento para impulsar una mayor facilitacion del comercio entre los paises del
CAFTA. Se acordd establecer un grupo de trabajo ad hoc, de conformidad con el
articulo 4.14 del Tratado, para considerar posibles modificaciones de las reglas de
origen del CAFTA-DR, determinando a su vez que el grupo de trabajo se relina dentro
de un plazo de 60 dias para iniciar su trabajo. A su vez, se acord6 un plazo maximo de
60 dias para concluir los trabajos técnicos y adoptar las decisiones correspondientes
para la actualizacién de las reglas de origen del tratado a los ultimos cambios en la
nomenclatura del Sistema Armonizado. La Comision se reunid virtualmente el 16 de
febrero 2012 y acordd lo relacionado con la remuneracién de panelistas, asistentes y
expertos, y con el pago de sus gastos.

Finalmente, con el fin de dar seguimiento a la Iniciativa de Facilitacion del Comercio, la
Comision instruy6 a los funcionarios de alto nivel de los paises miembros del CAFTA a
reunirse antes de finalizar el segundo trimestre de 2012, para considerar la adopcion de
tres proyectos especificos y una hoja de ruta para su implementacion, solicitando al
efecto el apoyo continuado del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) en su
identificacién e implementacion.

Diadlogo publico — privado sobre facilitacion de comercio en enero de 2012 en Miami,
organizado con el apoyo del BID y la Asociacién de Camaras Americanas de Comercio
en Latinoamérica (AACLA). Este didlogo publico-privado tuvo como obijetivo identificar
areas de trabajo conjunto dirigidas a fortalecer las cadenas de suministro comerciales
de la region y asi aprovechar al maximo las oportunidades del CAFTA. La armonizacién
y simplificacion de procedimientos, reduccion de barreras y costos de transaccion y
cumplimiento de regulaciones que afectan el comercio, fueron algunos de los temas
discutidos durante el encuentro. Se espera poder identificar un niamero focalizado de
acciones concretas que tengan un impacto real en la facilitacion del intercambio
comercial entre los paises de la region, las cuales seran parte de la agenda de trabajo
de los representantes de comercio de los paises miembros del CAFTA.

Reunion de los puntos de contacto ambiental en febrero de 2012 en Republica
Dominicana. Esta reunién tuvo como principal objetivo la preparacion de la reunion del
Consejo de Asuntos Ambientales programada para abril de 2012 en Honduras.
Asimismo, se discutié sobre los puntos pendientes de implementacion del Capitulo
Ambiental, tales como: la Decisién del Consejo sobre la lista de expertos que colaboran
con la Secretaria en los expedientes de hecho; el funcionamiento de la Secretaria de
Asuntos Ambientales; avances en la cooperacion en materia ambiental en el marco del
Tratado; y el estado de los procedimientos necesarios para la entrada en vigor del
Acuerdo de Cooperacion Ambiental en cada uno de los paises En abril de 2012 se
llevard a cabo en Honduras la reunidn del Consejo de Asuntos Ambientales.
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En marzo de 2012 se realizardn en Costa Rica reuniones del Comité de Comercio
Agropecuario, el Comité de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias y el Comité de Creacion de
Capacidades Comerciales del CAFTA DR.

Se recomienda que durante la reunién del Comité de Comercio Agropecuario se realice una
revision de los compromisos de notificacion y se intercambien experiencias de los paises en la
administracion de contingentes en el marco del CAFTA DR. Asimismo, seria de gran utilizan
gue los paises intercambiaran informacion sobre la aplicacion de medidas de salvaguardia
agricola y los temas de biotecnologia y bio-energia a nivel de cada pais.

El Comité de medidas sanitarias y fitosanitarias se reunird en marzo de 2012 con el fin de
discutir diversos temas de interés de los paises en materia sanitaria y fitosanitaria. Se
recomienda tener una discusion sobre la implementacion e impacto en el comercio de los
paises del CAFTA DR de la Ley de Modernizacién de los Alimentos de estados Unidos; revisar
los proyectos propuestos por el BID sobre plagas y residuos de plaguicidas; discutir sobre los
procedimientos y protocolos que utiliza Estados Unidos para el reconocimiento de areas y pais
libre de enfermedades como Newecastle, influenza aviar y salmonelosis; y analizar los
procedimientos utilizados por los Estados Unidos para el reconocimiento de las autoridades
oficiales responsables del control de los alimentos procesados.

o México

Con el objetivo de apoyar la consolidacion, ampliacion y racionalizacion de la plataforma de
comercio exterior existente en el pais, la DGCE continud desarrollando acciones respecto a la
administracién del tratado vigente con México y concluy6 en el proceso de convergencia de los
tres tratados de libre comercio vigentes entre México y los paises centroamericanos.

En relacién a la administracién del tratado vigente se continu6é con la labor de aplicacion y
administracion. Concretamente, en octubre 2011 se realizé una reunion de la Comision
Administradora en la que se firmd la Decisibn N. 23 que modifica las Reglamentaciones
Uniformes del Tratado, y que contribuira a que los usuarios y las autoridades aduaneras
competentes den un uso adecuado a la certificacion de origen, estableciendo un Unico formato
para ambos paises. Estos cambios entraran en vigor el proximo 7 de marzo, informacién que
ha sido &mpliamente divulgada a la Direccion General de Aduanas y publico en general.

Por su parte, la DGCE dirigié sus esfuerzos al proceso de Convergencia de los Tratados de
Libre Comercio entre México y Centroamérica, el cual es un compromiso que se remonta a las
Declaraciones de las Cumbres de Jefes de Estado y de Gobierno del Mecanismo de Dialogo y
Concertacion de Tuxtla de los afios 90. Este proceso tuvo como objetivo la convergencia y
modernizacion de las disposiciones de los tres tratados de libre comercio suscritos por México
con Costa Rica, Nicaragua y el Triangulo del Norte (conformado por Guatemala, El Salvador y
Honduras). Los elementos que orientaron la labor de esta Direccion en el proceso, incluyen la
valoracion de la realidad productiva y los intereses de los sectores, el ajuste a la legislacion
nacional, los resultados de negociaciones comerciales recientes y el principio de no desmejorar
las condiciones que establecen los tratados vigentes.



comex

Ministerio de Comercio Exterior de Costa Rica
Direccion General de Comercio Exterior

En agosto de 2010, fue actualizado el plan de accion del proceso y el resultado de cada una de
las Rondas de Negociacion se destacan a continuacion:

— V Ronda de Negociacion: se realiz6 en mayo de 2011, en México. Como resultado de esta
ronda, se acordaron los capitulos de solucion de controversias, comercio electrénico,
disposiciones iniciales y transparencia. Asimismo, se lograron avances considerables en los
capitulos de defensa comercial, obstaculos técnicos al comercio, facilitacion del comercio y
propiedad intelectual.

— VI Ronda de Negociacion: se llevé a cabo en agosto de 2011, en El Salvador. Durante esta
ronda se discutieron los temas relacionados con acceso a mercados, reglas de origen,
defensa comercial y servicios. Asimismo, se acordd programar videoconferencias para los
temas en los cuales subsistian temas pendientes

— VII Ronda de Negociacion: los equipos técnicos se reunieron en setiembre de 2011, en
México. En esta ocasion, se logré concluir los capitulos de procedimientos aduaneros,
defensa comercial, inversion, telecomunicaciones y excepciones. Asimismo, se avanzo en
revision de los anexos bilaterales de acceso a mercados y servicios e inversion.

— VIl Ronda de Negociacion: en setiembre los viceministros encargados de comercio exterior
se reunieron en Guatemala y concluyeron la negociacion del marco juridico comin que
regulard el comercio entre la regién centroamericana y México, particularmente se
acordaron los capitulos normativos pendientes relacionados con acceso a mercados,
obstaculos técnicos al comercio, disposiciones finales y los anexos de cobertura para los
capitulos de servicios e inversion, asi como los anexos bilaterales de acceso a mercados y
reglas de origen.

El proceso finalizé en octubre de 2011, tras ocho rondas de negociacién y varias reuniones
intersesionales. El mismo se firm6 en noviembre de 2011 y fue presentado a la Asamblea
Legislativa para su respectiva aprobacién en febrero de 2012.

Dentro de los principales resultados de la negociacion de este TLC, se puede mencionar la
creacion de un espacio econdémico ampliado que mejorara la facilitacion del comercio.
Asimismo, se adaptaron las reglas de origen a la realidad productiva nacional atendiendo
nuevos intereses de los sectores productivos costarricenses, se mantuvieron los beneficios
arancelarios que establece el Tratado vigente y se mejoré el tratamiento en algunos productos,
se modernizaron las disposiciones en todos sus capitulos, y se adaptaron las reglas para la
administracion del Tratado en linea con las normas existentes en acuerdos mas recientes que
facilitan su administracion.

o Canada
Los Ministros de Comercio Exterior de Costa Rica y Canada se reunieron en San José a finales

de agosto de 2010 para compartir sus impresiones sobre la evolucion de las relaciones
comerciales bilaterales y la importancia de buscar espacios para promover la revision y
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modernizacion del TLC vigente entre ambos paises desde 2002, e instruyeron a sus equipos
técnicos a reunirse para llevar a cabo esta evaluacion.

En este marco, en noviembre del 2011 se llevaron a cabo reuniones exploratorias a nivel
técnico para identificar posibles areas de interés. Durante las reuniones la DGCE particip6 en la
discusion de los siguientes temas: defensa comercial, telecomunicaciones, comercio
electrénico, solucion de controversias, competencia, servicios financieros, ambiente, acceso a
mercados, contratacion publica, obstaculos técnicos al comercio, reglas de origen, facilitacion
del comercio, laboral, comercio transfronterizo de servicios, entrada temporal de personas de
negocios, inversién, monopolios y empresas del Estado. Se intercambié informacién en cada
area, particularmente estadisticas, tratamiento de la legislacion nacional y resultados de
negociaciones comerciales recientes. Producto de este ejercicio, durante el primer semestre de
2011 se llevé a cabo una primera fase de consultas internas con los sectores productivos
nacionales, tras la cual se determiné la factibilidad de modernizar ciertas areas ya cubiertas por
el tratado vigente. Ademas, se definio la conveniencia de introducir nuevas disciplinas en areas
tales como servicios, inversién, compras del sector publico, entre otros.

Sobre esta base, en el marco de la visita del Primer Ministro de Canada Stephen Harper a
Costa Rica en agosto de 2011 se lanzé oficialmente el proceso de modernizacion del Tratado
de Libre Comercio entre Costa Rica y Canada. En octubre de 2011 se acordé un documento de
modalidades de negociacion y el cronograma de trabajo para este proceso.

Del 7 al 10 de noviembre de 2011 se llevé a cabo en Canada la primera ronda de negociacion
en la cual se analizaron los textos intercambiados por las Partes en diversas areas. En materia
de comercio transfronterizo de servicios, servicios financieros, telecomunicaciones, comercio
electronico, entrada temporal de personas de negocios e inversion, se identificaron acciones de
seguimiento por parte de ambos paises con el objetivo de lograr avances sustanciales durante
la segunda ronda de negociacion.

La segunda ronda de negociacion se realiz6 del 6 al 10 de febrero de 2012 en San José, Costa
Rica. Costa Rica presentd su primera oferta de acceso a mercados a Canada, en la que se
atendido mas del 50% de las solicitudes canadienses y se reiter6 a este pais la solicitud de
inclusion de los bienes producidos en zona franca dentro de los beneficios arancelarios y la
flexibilizaciobn de reglas de origen textiles. Ademas, se lograron avances sustanciales en
obstaculos técnicos al comercio y soluciébn de controversias y se acordd continuar
intercambiando propuestas en los demas temas con el objetivo de lograr avances en la préxima
ronda que se realizara en abril en Ottawa.

Adicionalmente, como parte de los esfuerzos de aprovechamiento de los beneficios del tratado,
PROCOMER organizd reuniones de negocios en las que participaron cerca de 40 empresas
costarricenses interesadas en nuevas oportunidades de negocios en Canada. Durante estas
citas se concretaron algunos negocios, entre ellos la exportacion de tres contenedores de
melon costarricense por semana a Canada. Asimismo, se organizaron dos conferencias sobre
oportunidades de negocios en el mercado canadiense para el sector servicios y productos
frescos.
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La tercera Ronda de Negociacidén esta prevista para la semana del 16 de abril de 2012 en
Canada.

Desde el lanzamiento del proceso de modernizacion del tratado con Canada, la DGCE
emprendi6é un proceso de consultas publicas con el objetivo de recibir comentarios y aportes de
los sectores interesados que sirvan de insumo para la definicién de la posicién del pais en la
negociacién. En setiembre de 2011 se realiz6 una consulta publica general que fue anunciada
en medios de comunicacién escritos y en las redes sociales. Ademas, se inicid un proceso de
consultas sectoriales especificas en diciembre de 2011 con las primeras consultas sectoriales
de servicios. Durante estas consultas, se realizaron 14 reuniones en las que asistieron 33
organizaciones pertenecientes a 12 sectores de servicios incluyendo: cAmaras empresariales,
servicios profesionales, audiovisuales, salud, energia, telecomunicaciones, servicios de
logistica, servicios ambientales, servicios financieros, turismo, transporte, entre otros.

En enero de 2012, se llevaron a cabo consultas sectoriales en materia de acceso a mercados y
reglas de origen. Se realizaron un total de 10 reuniones a las que asistieron 35 personas de
sectores como: plasticos, preparaciones alimenticias, bebidas preparadas, cacao, azlcar,
pesca, alimentos para animales y productos carnicos.

La DGCE ha informado de los resultados de las rondas de negociacién a través de
comunicados de prensa, informes en redes sociales y en el sitio de internet de la institucion, asi
como a través de la realizacion de cuartos adjuntos dirigidos al sector privado y publico en
general en los que se presentan los resultados de las rondas de negociacion y se atienden las
preguntas del publico.

e Centroamérica, Panamay Republica Dominicana

La DGCE concentr6 sus esfuerzos en apoyar el cumplimiento de los planes de accién de
Centroamérica en la facilitacion del comercio, el proceso de incorporacion de Panama al
esquema regional, y la operatividad de la institucionalidad de los TLC vigentes con Panama y
Republica Dominicana. Se procura que estas acciones contribuyan directamente a consolidar,
ampliar y racionalizar la plataforma existente.

o Centroamérica

Las relaciones comerciales con esta region se rigen por el Tratado General de Integracion
Econdémica Centroamericana y demas acuerdos centroamericanos derivados, asi como por el
CAFTA-DR. El primero se encuentra vigente desde el 23 de setiembre de 1963 y el segundo
desde el 1° de enero de 2009.

Por su propia dinamica, el esquema de integracidbn econémica centroamericana, esta en
constante evolucion. En 2010 se redefinid el proceso de negociacion y se establecié una
estructura sencilla con un ndmero limitado de mesas para negociar temas relacionados con
acceso a mercados y reglas de origen, procedimientos aduaneros, reglamentacion técnica,
medidas sanitarias y fitosanitarias, y solucién de problemas especificos.
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Se continla con la estructura de planes de accién aprobados por el Consejo de Ministros de
Comercio de Centroamérica, enfocado en la basqueda de resultados concretos, la eliminacion
de barreras no arancelarias y la facilitacion del comercio en la regién.

Resultados del segundo semestre 2010: aprobacion de 12 reglamentos técnicos que facilitan
el comercio en la region centroamericana, la soluciébn de 44 problemas comerciales, la
eliminacion de aranceles en materias primas e insumos no producidos en la regiéon y medidas
en el campo aduanero son el resultado del plan de accion para la integracion econémica, que
se ejecut6 durante el segundo semestre del 2010.

Resultados del primer semestre 2011: conclusion de disposiciones regionales para los
sectores de tecnologias de informacion y software a través de reglas claras y predecibles para
el comercio electronico de sus productos, tema innovador y de gran relevancia. En este periodo
se resolvieron 19 problemas concretos principalmente sobre inspecciones sanitarias y
aprobacién de plantas productoras; se concluyeron 7 reglamentos y sobrepasamos la meta en
el avance de 8 reglamentos mas.

Resultados del segundo semestre 2011: puesta en vigencia de 8 reglamentos técnicos y la
conclusién de 6 nuevos, que se pasaran a consulta publica internacional y 9 rebajas
arancelarias a insumos no producidos en la regién, que son utilizados como materia prima para
el sector alimentario e industrial.

Incorporacion de Panamé al Subsistema de Integracion Econdmica Centroamericana

A través de una declaraciéon conjunta del Consejo de Ministros de Integracion Econémica de
Centroamérica (COMIECO) y el Ministro de Comercio de Panama, el 6 de julio de 2010 se
ratificd el compromiso de este pais de integrarse a la regiébn centroamericana mediante la
suscripcion de un Protocolo de Incorporacion al Subsistema de Integracion Econdémica. En este
instrumento se estableceran los términos, plazos, condiciones y modalidades para la
incorporacion.

Panama presento a los paises centroamericanos una propuesta de Protocolo de incorporacion
al Subsistema de Integracion Economica Centroamericana, la cual serd analizada por los
paises en el segundo semestre de este afio.

¢ Panama

Las relaciones comerciales bilaterales con Panam@ se rigen por el Tratado de Libre Comercio
entre Centroamérica y la Republica de Panama y el Protocolo Bilateral entre la Republica de
Costa Rica y la Republica de Panam@ al Tratado de Libre Comercio entre Centroamérica y
Panama. Este instrumento fue aprobado mediante Ley N° 8675 del 16 de octubre de 2008 y se
encuentra vigente desde octubre de ese afio; con la excepcion del programa de desgravacion
arancelaria y las reglas de origen, que entraron a regir el 1° de enero de 2009.

El objetivo de la Direccion en los temas institucionales, ha sido consolidar el funcionamiento de
la institucionalidad del tratado. En Octubre 2010 se celebré la primera reunion de la Comision
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Administradora del Tratado. Como resultados de esta reunidn se activaron los mecanismos de
coordinacion entre las Partes, y se establecieron los diferentes comités y grupos de trabajo que
conforman su institucionalidad. Se adoptaron 4 decisiones relacionada con las reglas y
procedimientos de la comision, las secciones nacionales y los centros de informacion, las
reglas modelo de procedimiento y codigo de conducta para el capitulo de solucion de
controversias y la adhesion de Guatemala a las reglamentaciones uniformes.

En marzo 2011 se llevé a cabo en la Organizacion Mundial del Comercio la revision factica de
estos instrumentos.

En mayo de 2011 se llevo a cabo la primera reunion del Comité de Comercio de Mercancias
del Tratado, bajo la modalidad de videoconferencia. Conforme al mandato de la Comision
Administradora del Tratado se lograron los siguientes resultados:

1. La creacion del Subcomité de Origen. Este comité mediante videoconferencia en mayo
de 2011, inici6 la revision de la Adecuacién de Reglas de Origen a la Cuarta Enmienda
del Sistema Armonizado

2. Intercambio de informacién entre los paises Parte del Tratado, en materia de aranceles,
programas de desgravacién arancelaria, estadisticas comerciales y legislacion
vinculada con el comercio.

3. Se realiz6 la Primera Reunion del Comité de Comercio Transfronterizo de Servicio del
Tratado y del Comité de Servicios Financieros del Tratado, mediante la modalidad de
videoconferencia efectuada en mayo de 2011.

4. Se conformé el Subcomité de Transporte de Carga Terrestre, con el objetivo de trabajar
en la identificacion de los obstaculos al comercio. Este Subcomité mediante
videoconferencia se reunio en julio de 2011.

5. Se realizo6 el intercambio de informacion entre los paises Parte del Tratado relacionada
con la legislacion migratoria.

6. Se realiz6 una reunion bilateral Costa Rica-Panama para tratar tema de seguros y
telecomunicaciones. La reunion se llevé a cabo bajo la modalidad de videoconferencia
en julio de 2011.

e Republica Dominicana

Los dos tratados que rigen las relaciones comerciales de Costa Rica con Republica
Dominicana y a su vez forman parte de la plataforma de comercio exterior son el Tratado de
Libre Comercio entre Centroamérica y Republica Dominicana y el CAFTA-DR. El primero se
encuentra vigente desde el 7 de marzo de 2002 y el segundo desde el 1° de enero de 2009.
Republica Dominicana sigue siendo el principal socio comercial del pais en el Caribe. En el
segundo semestre del 2010 se reactivaron acciones para dinamizar los aspectos institucionales
del tratado y se adoptaron 3 decisiones del Consejo Conjunto de Administracion relacionados
con la adecuacion de las reglas de origen, la adopcion de listas de &rbitros y la aprobacion de
reglas de origen entre Costa Rica y Republica Dominicana para los capitulos 52, 61,62 y 63.

Se concentraron esfuerzos en la defensa de los intereses comerciales; especificamente en la
controversia que han llevado los paises centroamericanos en la OMC por la aplicacion de
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medidas de salvaguardia por parte de RepuUblica Dominicana para sacos y tejidos de
polipropileno, el cual se detallara mas adelante.

e Américadel Sury Caribe

En el marco de la consolidacion, ampliacion y racionalizacion de la plataforma de comercio
exterior del pais, las actividades desarrolladas por la DGCE en América del Sur y el Caribe se
orientaron a promover el intercambio comercial con estas regiones, a generar nuevas y mejores
oportunidades de exportacion y de inversion para los productos costarricenses, mayores
opciones para los consumidores, asi como impulsar posibles mejoras en la competitividad del
sector productivo nacional.

La agenda de la DGCE se ha enfocado en el fortalecimiento de las relaciones comerciales con
paises como Chile, Pera y Colombia. Con este ultimo, las autoridades de comercio exterior
iniciaron en 2011 contactos con el interés de estrechar las relaciones comerciales y de
inversion entre ambos paises. En este sentido, se espera iniciar durante 2012 un proceso de
acercamiento y conocimiento mas profundo de ambos mercados, a través de una serie de
acciones encaminadas a establecer alianzas empresariales, identificar oportunidades
comerciales puntuales y participar en programas de promocion de exportaciones y atraccion de
inversiones. Dentro de las acciones a realizar, se pueden mencionar, entre otras, el intercambio
de informacién, la organizacién de eventos publicos, la realizacién de misiones comerciales de
comprados y exportadores, el apoyo a sectores especificos y la programacién de agendas de
negocios.

o Chile

La agenda con Chile se ha orientado a la coordinacién y seguimiento de los temas relacionados
con la administracién y aplicacion del tratado, asi como el seguimiento de los intereses y
consultas planteados por los sectores productivos y la sociedad civil. En este contexto, los
Comités trabajaron en el intercambio de informacién y el analisis de temas relacionados con
acceso a mercados, cooperacion en materias sanitarias y fitosanitarias, servicios e inversion,
reglas de origen y certificacion electrénica de origen.

En setiembre de 2010 se celebr6 una reunién de Directores de Aplicacién y Administracion de
Acuerdos Comerciales para revisar el estado de situacion de la implementacion del tratado,
actualizar los puntos de contacto, programar el trabajo de los comités para el 2010 y coordinar
una reunion de la Comision de Libre Comercio.

En setiembre de 2011 se llevd a cabo la reuniéon de la Comision de Libre Comercio entre
Centroamérica y Chile, durante la cual se definio el trabajo a realizar por los Comités,
particularmente se acorddé explorar la posibilidad de ampliar la cobertura de las normas y
disciplinas del Capitulo de Contratacion Publica y el Capitulo de Inversién, iniciar los trabajos
para realizar la adecuacién de las reglas de origen especificas a la 5° Enmienda al Sistema
Armonizado de Designacion y Codificacion de Mercancias (SA), establecer un cronograma
para desarrollar la certificacion electrénica de origen, analizar la necesidad de mejorar las
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condiciones de acceso para productos especificos y notificar las indicaciones geograficas de
interés de los paises.

Se acordaron 9 decisiones relacionadas con la adopcién de algunos paises centroamericanos a
decisiones acordadas anteriormente por la Comision, como es el establecimiento de la
Comision, Subcomisién y Secretariado de Libre Comercio, las reglas y procedimientos de la
Comision de Libre Comercio, las Reglas Modelo de Procedimiento y el Cédigo de Conducta del
Tratado. Asimismo, se adoptaron disposiciones para crear el Comité de Reglas de Origen,
adecuar las reglas de origen especificas derivadas de la Cuarta Enmienda al SA; modificar lista
de arbitros para solucién de controversias; y la adopcion del procedimiento para la certificacion
electrénica de origen.

Dentro de las acciones a desarrollar en el 2012, se recomienda dar seguimiento a la
implementacién de la transmision electrénica de los certificados de origen del TLC, el desarrollo
de los acuerdos alcanzados durante la Comision de Libre Comercio y el seguimiento de los
intereses y consultas planteados por los sectores productivos y la sociedad civil.

o Peru

Con el objetivo de ampliar la plataforma comercial en América del Sur, se desarrollé un proceso
de negociacion para la suscripcion de un tratado de libre comercio con Pera. Con este Tratado
se busco fortalecer la plataforma de comercio exterior a través de una mayor presencia en esta
region, representando un nuevo mercado con mayores oportunidades para los productores y
consumidores nacionales.

El proceso de negociaciéon de este tratado inicié en setiembre de 2010 y concluyé en mayo de
2011, tras cuatro rondas de negociacién, una mini ronda y varias reuniones intersesionales. Los
Ministros de Comercio Exterior de ambos paises firmaron el acuerdo esemismo mes en Costa
Rica.

Este Tratado abre un mercado de 30 millones de personas, con un creciente poder adquisitivo,
con cercania geografica, con rutas consolidadas de transporte y con el que se comparten
idioma y costumbres, lo que da una gran proyeccion a las pequefas y medianas empresas.
Asimismo, permitird crear un marco juridico con reglas claras, estables y transparentes para
normar el comercio entre ambos paises, permitiendo establecer un cimiento sélido para la
construccion y el desarrollo de una relacion comercial de largo plazo.

Entre los resultados obtenidos en esta negociacion que resultan de mas interés destacan la
garantia de que las mercancias producidas bajo zona franca gozaran de las preferencias
arancelarias del tratado; una combinacion de reglas de origen rigidas y flexibles, dependiendo
del interés del sector productivo; la posibilidad de utilizar materias primas e insumos de otros
paises centroamericanos y de otros paises con los que se tengan acuerdos en comun para
exportar en el marco del tratado; un programa de desgravacion arancelaria con una cobertura
muy amplia y con un nimero alto de incisos arancelarios en libre comercio; y una serie de
resultados especificos interesantes que combina condiciones muy favorables de acceso al
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mercado peruano para productos costarricenses. También, contribuir4 a fomentar un ambiente
propicio para incrementar los flujos de inversion entre ambos paises.

Dentro de las gestiones que se recomienda realizar durante el 2012 se encuentra el desarrollo
de una estrategia, en conjunto con PROCOMER, para promover el aprovechamiento del
Tratado y el conocimiento del mercado peruano.

o Comunidad de Estados del Caribe

El punto focal del trabajo desarrollado por la DGCE con esta regién fue la promocion para
ratificar y poner en vigencia el Tratado de Libre Comercio entre Costa Rica y la Comunidad del
Caribe (TLC) en aquellos paises con los cuales aun no ha entrado en vigor, de manera que los
exportadores costarricenses puedan contar con mayores oportunidades de acceso preferencial
a esos mercados.

Dentro de trabajos que se recomienda realizar con CARICOM en 2012, destaca el fomento de
las relaciones comerciales y de inversion, promover la entrada en vigencia del Tratado con los
paises que no lo hayan ratificado y continuar trabajando en la busqueda de mayores
oportunidades en ese mercado para los sectores productivos costarricenses. Asimismo, se
recomienda dar seguimiento a los intereses y consultas planteados por los sectores productivos
y la sociedad civil.

e Asia

Costa Rica continla realizando acciones con el prop6sito consolidar su relacion comercial con
las diferentes economias asiaticas. Durante el periodo que abarca este informe, la DGCE
brind6é apoyo en la aprobacién por parte de la Asamblea Legislativa del TLC con la Republica
Popular China e impulsé los avances en el proceso de aprobacion legislativa del TLC con
Singapur. Se concluyé un Estudio de Factibilidad con Corea y se concretaron diferentes
esfuerzos con el fin de acercar la economia costarricense a otros mercados asiaticos, como
Japon e India.

— China

El Tratado de Libre Comercio entre la Republica Popular de China y la Republica de Costa Rica
fue aprobado por la Asamblea Legislativa en mayo de 2011 y entré en vigencia en agosto de
2011. Durante el 2010, la DGCE brindé su apoyo a lo largo de todo el proceso de aprobacion
legislativa y coordin6 acciones con las autoridades chinas para procurar la efectiva entrada en
vigencia y adecuada implementacion del acuerdo.

Con este nuevo TLC en vigencia se da paso a una segunda etapa en la relacion con este pais
asiatico, enmarcando el vinculo comercial y de inversion bajo condiciones de mayor
previsibilidad, transparencia y certeza; y contribuyendo a incentivar los flujos de intercambio
comercial y de inversion.
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Este nuevo instrumento constituye un elemento mas con miras a consolidar la presencia de
Costa Rica en Asia y a su vez, impulsa la ampliacion de la plataforma de comercio exterior
costarricense.

En razon de la entrada en vigencia del TLC existe el compromiso de los gobiernos por
coordinar esfuerzos que permitan encuentros y misiones empresariales, intercambio de
informacion sobre oportunidades de mercado y la promocién comercial y de inversion. Se
debera continuar fomentando el crecimiento de los flujos comerciales bilaterales, a través del
posicionamiento de la oferta exportable costarricense en el mercado chino y promoviendo
Costa Rica como un destino atractivo a la inversién china, dadas las condiciones idéneas que
el pais ofrece al inversionista extranjero.

Ademas, ambos gobiernos coordinan acciones para concretar un plan estratégico que genere
proyectos que incentiven la promocion de inversibn y comercio; y consecuentemente
fortalezcan la relacion entre Costa Rica y China y maximicen los beneficios en areas que aun
no han sido exploradas.

Asimismo, se recomienda continuar trabajando en el fortalecimiento de la relacion y de los
canales de comunicacion con las distintas instancias de administracion chinas establecidas en
el Tratado, asi como fomentar la coordinacion interinstitucional a nivel nacional.

— Singapur

Con el fin de abrir mayores oportunidades en los diversos mercados asiaticos, asi como
fomentar las relaciones comerciales, aumentar la inversién y promover un clima apto para los
negocios, en visita oficial del Presidente Oscar Arias a Singapur en el mes de diciembre de
2008, se anunci6 oficialmente, el inicio de las negociaciones de un TLC entre los dos paises.

La DGCE ha dado apoyo al tramite de este tratado en la Asamblea Legislativa. El Ministerio
comparecio ante la Comision Especial de Asuntos Internacionales y Comercio Exterior el 8 de
Julio de 2010, con el fin de explicar los beneficios del acuerdo. Se coordinaron reuniones con
diversas fracciones politicas y se impartieron dos talleres para asesores legislativos.

El principal objetivo en este foro debera ser procurar una pronta entrada en vigencia del
acuerdo, con el fin de ampliar la plataforma de comercio exterior en el continente asiatico, y
consolidar de la relacién bilateral con ese pais.

— Coreadel Sur
En Noviembre 2010 la Ministra Gonzalez y el Director General visitaron Seull y mantuvieron
reuniones con autoridades de comercio exterior de ese pais. En ese momento se designé a la
DGCE para que junto con su homélogo coreano liderara un estudio de factibilidad para
determinar las complementariedades de ambas economias.

La DGCE colabor6 en el 2011 en la conclusion del estudio para determinar la factibilidad de
negociar un Tratado de Libre Comercio con Corea. De este estudio se desprenden la
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recomendacion de negociar un tratado de libre comercio que permita incrementar los beneficios
mutuos, ademas de construir una agenda bilateral de cooperacion que promueva proyectos de
comercio e inversion.

En el marco de la visita del sefior Vicepresidente de la Republica Alfio Piva a Seul Corea, en
mayo de 2011 se sostuvieron reuniones con autoridades del Ministerio de Relaciones
Exteriores y Comercio de Corea, con el fin de revisar los resultados derivados del estudio de
factibilidad y determinar los pasos a seguir con respecto a una posible negociacion del TLC.

En agosto de 2011 se llevé a cabo un evento publico donde se presentd los principales
hallazgos derivados del Estudio de Factibilidad desarrollado conjuntamente entre Costa Rica y
Corea, para determinar la posibilidad de iniciar un proceso de negociacién de un TLC entre los
paises.

En seguimiento a lo descrito, se recomienda que la agenda de trabajo futura incluya, la
coordinacién con las autoridades coreanas para determinar el lanzamiento de las
negociaciones de un TLC, ademas del intercambio de informacién para definir las modalidades
y metodologia del proceso de negociacion.

— Japon

Con el fin de diversificar los flujos de comercio y ampliar la plataforma de comercio exterior,
Costa Rica ha direccionado sus esfuerzos en promover y profundizar los lazos econémicos, de
inversion y de cooperacion con los paises asiaticos. Durante el periodo de analisis, la DGCE
apoyo las acciones para promover el acercamiento con Japon, con el fin de estrechar la
relacién comercial bilateral y activar los flujos de inversion japonesa en el pais.

Como parte de las acciones desplegadas el Director General de Comercio Exterior visitd este
pais en julio de 2011, con el fin de reunirse con autoridades del Ministerio de Economia,
Industria y Comercio de Japon y profundizar y regular la relacién comercial con ese pais, con
miras a buscar un acercamiento entre las economias, incentivar los flujos comercial y de
inversion entre los paises y promover canales de comunicacion entre las instituciones. Ademas,
en esa oportunidad, el Director se reuni6 con la Camara de Industria y Comercio de Japon, con
el proposito de despertar el interés en los empresarios japoneses por invertir y hacer negocios
con Costa Rica.

La Presidenta Chinchilla visito Japon en Diciembre 2011 con el objetivo de explicar los
objetivos de la politica de comercio exterior de Costa Rica en la Administracion Chinchilla,
consolidar la relacion comercial con economias asiaticas, para ampliar la plataforma de
comercio e inversion existente, y comentar las afinidades y complementariedades comerciales
entre Costa Rica y Japdén. Costa Rica expreso su interés en negociar un acuerdo de asociacion
econdmica con Japon (EPA de sus siglas en inglés).
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Durante la visita de la mandataria, la DGCE apoyé en las siguientes actividades:

1. Desayuno con empresarios: contd con 65 participantes de empresas. La agenda incluyé
palabras de bienvenida del Embajador, el Presidente de Jetro y el Director para México,
Centroamérica y Caribe de la Asociacién de Empresas de Japon; la presentacion de fondo
de la Ministra y las palabras de la Presidenta. El Embajador desarrollara un Plan de visitas
a empresas. Las visitas se organizaran por sectores y estaran alineados a aquellos que
son de interés para CINDE. La Embajada solicitara los TPs para cada trimestre de forma
gue se enfoquen y adapten en el sector que se estara visitando.

2. IDE-Jetro: reunidn con el Presidente Takashi Shiraishi. La reunién se tradujo en una visita
gue realizardn 5 investigadores principales de IDE-JETRO en la semana del 19 al 23 de
marzo. Estos investigadores han expresado interés en desarrollar dentro de su estudio un
componente sobre empresas costarricenses e inversion extranjera directa, el cual tendria
como propoésito evaluar las capacidades de innovacién de las firmas y la forma en que las
empresas estan alimentando las capacidades de innovacién autéctonas.

3.  Reunidon con METI: La Ministra se reunié con el VM Makino quien se mostré complacido
por el interés que se desperté en las empresas durante el desayuno. La Ministra plante6
un estudio exploratorio para analizar las posibilidades de negociar un EPA y le explico
sobre el trabajo que estamos realizando con IDE-Jetro. El VM resalt6é la importancia de
escuchar al sector empresarial y anuncid que visitara CR en enero para seguir
conversando de estos temas. La Ministra expresé su complacencia e indicé que esa visita
es una excelente oportunidad para continuar didlogo. El Viceministro visité Costa Rica el
16 de enero 2012.

Derivado de las acciones realizadas durante el periodo analizado, se recomienda que la
agenda futura permita coordinar actividades, dentro de ellos foros y eventos, con el fin de dar a
conocer a Costa Rica y las posibilidades como destino de inversion y de negocios que el pais
ofrece a los empresarios japoneses. Lo anterior, con el fin de afianzar las bases para
fundamentar la negociacion de un Acuerdo de Asociacion Econdmica (EPA).

Ademas, se debera trabajar en la ejecucion de estudios y analisis para determinar los
beneficios que ambos mercados ofrecen a los empresarios.

— India

Otra de las economias asiaticas con la cual el pais ha empezado a realizar gestiones
exploratorias es India. Lo anterior, debido a que se considera que Costa Rica e India pueden
compartir experiencias en areas de mutuo interés, de manera que en el futuro se promuevan
mecanismos que permitan crear mayores oportunidades para los sectores productivos
nacionales y se diversifique el capital de inversion extranjera en el pais.

Dentro de las acciones para fortalecer la relacion comercial y de inversion bilateral en 2011 la
DGCE elabor6 una propuesta de Acuerdo de Proteccion Reciproca de Inversiones entre Costa
Rica e India. Adicionalmente, en enero de 2012, la DGCE apoyd en la elaboracién de una
propuesta de un Acuerdo marco para la Promocion de la Cooperacién Econdmica entre Costa
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Rica e India, el cual fue remitido al Ministerio de Comercio e Industria de la India con el fin des
fortalecer las relacion bilateral entre ambos paises, promover la expansion del comercio y
proveer las condiciones y mecanismos para un eventual acuerdo comercial.

En seguimiento a las acciones llevadas a cabo durante el periodo abarcado, se sugiere
continuar realizando un trabajo de coordinacién estrecha con PROCOMER y CINDE para
monitorear los logros derivados de las actividades de promocion y de inversion realizadas, asi
como la continua identificacién de nuevas oportunidades en ese mercado.

Adicionalmente, es adecuado mantener una estrecha comunicacién con las autoridades indias,
con el fin de agilizar el intercambio de informacion y avanzar en los acuerdos propuestos.

e Europa

Las acciones de la agenda comercial costarricense vinculadas a la region geogréafica de Europa
se orientaron a fortalecer la relacion comercial existente y con ello, ampliar y consolidar la
plataforma de comercio exterior de Costa Rica. Con la Unién Europea (UE) y en conjunto con
Centroamérica, se negocié un Acuerdo de Asociacion; con los paises de la Asociacion Europea
de Libre Comercio (AELC* o EFTA por sus siglas en inglés), se dio inicio a la negociacién de un
tratado de libre comercio.

— Unién Europea

El proceso de negociacién del Acuerdo de Asociacion entre Centroamérica y la Union Europea
inicié en octubre del 2007. Este acuerdo se concibe como un acuerdo integral que contempla
compromisos en tres pilares, el de Dialogo Politico, el de Cooperacién y el Comercial.

Los esfuerzos de la DGCE durante el periodo comprendido por este informe en relacion con el
bloque de los 27 paises que integran la UE se dirigieron, principalmente, a concluir la
negociacion en mayo 2010, coordinar esfuerzos con la Comisién Europea en el proceso de
revision legal y traduccion del Acuerdo de Asociacién (AACUE) a todos los idiomas de la UE
durante el 2011, y al seguimiento durante 2012 de otros procesos comunitarios europeos
requeridos para que se autorice la firma del AACUE y al impulso de esa firma.

Una vez que el Colegio de Comisarios conocié y adoptd el acuerdo, trasladdé su texto al
Consejo de la UE. Ante este 6rgano, dio inicio en el 2012 al escrutinio linguistico del AACUE
por parte de sus servicios técnicos. En esta etapa nuevamente se ha requerido una labor de
coordinacion con la Comision Europea, los servicios técnicos del Consejo y nuestros
homdlogos centroamericanos, a fin de poder despejar dudas acerca de la version en espafiol
del AACUE vy los términos utilizados. Al finalizar el escrutinio linglistico, el Consejo conocera el
acuerdo por el fondo y se espera que adopte una decision por unanimidad mediante la cual
autoriza su firma. No es sino hasta cumplir este Ultimo paso que serd posible someter el
acuerdo a aprobacién de la Asamblea Legislativa.

! AELC es una organizacion intergubernamental creada en 1960 para la promocion del libre comercio como una herramienta para obtener crecimiento
y prosperidad para sus Estados Miembro. En la actualidad estd compuesta por: el Principado de Liechtenstein, Islandia, Reino de Noruega y
Confederacion Suiza.
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El Ministerio debera continuar realizando su labor de cabildeo para agilizar la firma del acuerdo,
y posteriormente apoyar su aprobacion por parte de la Asamblea Legislativa y en las labores de
implementacion.

— Asociacion Europea de Libre Comercio

El Ministerio realiz6 importantes esfuerzos en aras de dar inicio a la negociacién de un tratado
libre comercio entre los paises miembros de EFTA y Costa Rica, Guatemala, Honduras y
Panama. Esta negociacion es el paso natural después de haber negociado el AACUE, dado
gue consolida el acceso preferencial de los productos costarricenses al continente europeo,
mas alla de los 27 paises miembro de la UE.

Se efectuaron durante 2011 diversas reuniones con autoridades de este bloque, y se mantuvo
una estricta coordinacioén con los paises centroamericanos interesados en la negociacion. El
planeamiento y liderazgo ejercido por Costa Rica fue exitoso y en noviembre, en Ginebra,
Suiza, se dio el lanzamiento formal de las negociaciones. Posteriormente, durante la 8%
Conferencia Ministerial de la OMC, se aprob6 el documento de métodos y modalidades de la
negociacion.

La primera ronde de negociacién se realiz6 a finales de febrero en Ginebra. La ronda fue
precedida por coordinaciones centroamericanas realizadas por medio de videoconferencias y
presencialmente. Durante el 2012 se recomienda continuar apoyando el proceso de
negociacién y consecuentemente los tramites para su aprobaciéon y pronta entrada en vigencia.

e Organizaciones multilaterales
- OMC

A través de la Mision Permanente de Costa Rica ante la OMC, COMEX ha mantenido una
participacion activa en los érganos regulares de la OMC y en las negociaciones de la Ronda
Doha. Costa Rica ha ejercido una posicion de liderazgo y ha contribuido en las negociaciones y
ha defendido los intereses nacionales en este foro.

Durante este periodo se impulsaron en la OMC acciones para cumplir los siguientes objetivos:

e Mantener el alto nivel de participaciéon y posicionamiento de Costa Rica en diferentes
niveles de la OMC y su papel como actor importante en las negociaciones, con el fin de
continuar ejerciendo influencia sobre el resultado de éstas y sobre el funcionamiento
regular de la OMC.

¢ Vigilar de forma activa, a través de los 6rganos regulares de la OMC, el cumplimiento de
las normas y los compromisos por parte de los otros Miembros, con respecto a los
intereses comerciales de Costa Rica. Esto con el fin de defender los intereses
comerciales del pais.
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o Defender los intereses comerciales del pais a través del Mecanismo de Solucién de
Diferencias de la OMC cuando se identifiquen violaciones a las normas y compromisos
por parte de otros paises.

e Vigilar el cumplimiento de Costa Rica de sus propias obligaciones ante la OMC vy
sefialar con prontitud cuando se toman medidas violatorias de éstas

e Impulsar la conclusion pronta y satisfactoria de las negociaciones de la Ronda Doha.

e Revisar y actualizar continuamente las posiciones nacionales en las diferentes areas de
negociaciéon de la Ronda Doha.

e Impulsar la renovacion del programa de trabajo de la OMC para que incluya los temas
relacionados con el comercio que son de interés para Costa Rica y la comunidad
internacional.

e Velar por el cumplimiento del Acuerdo de Ginebra sobre el Comercio del Banano,
suscrito entre la Union Europea y los paises latinoamericanos exportadores de banano.
Este acuerdo se alcanzé en febrero 2011 con la aprobacién definitiva del Parlamento
Europeo.

Costa Rica participé activamente en el Tercer Examen Global de Ayuda para el Comercio de la
OMC, en julio de 2011, en el que presentd su experiencia en la atraccion de inversion
extranjera directa y su participacién en cadenas globales de valor, asi como en la apertura
comercial como componente importante de la agenda de desarrollo. La visita a la OMC de la
Presidenta de la Republica para inaugurar el Foro Publico de la OMC, en septiembre de 2011,
mostroé el papel importante que juega Costa Rica en esta organizacion, como ejemplo de
politicas comerciales eficaces dentro de su estrategia de desarrollo. Constituyé un
reconocimiento al papel activo y central que Costa Rica ha tenido en esta organizacion
internacional.

En diciembre de 2011 se celebr6 la 8% Conferencia Ministerial de la OMC. Costa Rica
aprovechd esta oportunidad para defender la importancia de concluir la Ronda Doha e impulsar
la actualizaciébn del programa de trabajo de la OMC, mediante la inclusiobn de temas
relacionados con el comercio que son relevantes para sus intereses y reconocidos por la
comunidad internacional, tales como el comercio y el cambio climatico, la politica de
competencia, la inversion, las cadenas globales de valor y los acuerdos comerciales regionales.

Costa Rica siguio participando activamente en varias alianzas entre paises desarrollados y en
desarrollo, como el Grupo de Cairns (agricultura), Amigos del Sistema (interesados en el
fortalecimiento de la OMC vy la conclusion de la Ronda Doha), Amigos de la Vieja Escuela
(interesados en fortalecer el sistema multilateral de comercio), y el Grupo Colorado (interesado
en facilitacién del comercio). Estos esfuerzos también han contribuido a respaldar las iniciativas
nacionales y consolidar el papel de Costa Rica en estas negociaciones.

Las negociaciones sobre la reforma del Entendimiento de Solucion de Diferencias, las preside
actualmente el Embajador de Costa Rica ante la OMC. Esto refleja la importancia que el pais le
otorga al fortalecimiento de las reglas y el posicionamiento que ha alcanzado en las actuales
negociaciones comerciales multilaterales. EI Embajador costarricense ante la OMC también
presidié el Panel Arbitral de la OMC “Estados Unidos — Cigarrillos vrs. Indonesia”.
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La DGCE impulsé decididamente la creacion de capacidades nacionales. De esta forma dio a
conocer las oportunidades de educacidén continua entre sus funcionarios y aquellos de las
dependencias que conforman la Comisién Interministerial de Caracter Consultivo de la
Direccion de Aplicacion de Acuerdos Comerciales Internacionales. Costa Rica se beneficio de
varias iniciativas impulsadas por el centro de cooperacion técnica y de creacién de capacidad
sobre comercio internacional de la OMC. Destacan en particular las siguientes:

e Cursos en linea de la OMC: 87 funcionarios de la DGCE y de otras instituciones
publicas involucradas en la aplicacion de las politicas comerciales participaron en 10
cursos de este tipo, que versaron sobre aspectos generales de la OMC, los acuerdos
multilaterales de comercio, el comercio de servicios, obstaculos técnicos al comercio,
propiedad intelectual, agricultura, medidas de defensa comercial, acceso a mercados
para bienes industriales, comercio y medio ambiente, medidas sanitarias y fitosanitarias.

o Cursos virtuales sobre temas relacionados con la OMC: 6 funcionarios de la DGCE
participaron en el curso virtual sobre procedimientos de solucién de controversias.

e Cursos presenciales sobre temas relacionados con la OMC: 47 funcionarios de la
DGCE y de otras instituciones publicas involucradas en la aplicacion de las politicas
comerciales participaron en 27 cursos presenciales que trataron sobre obstaculos
técnicos al comercio, Ronda Doha y acuerdos comerciales, politica comercial, acceso a
mercados para productos industriales, propiedad intelectual, solucion de controversias,
notificaciones sobre agricultura, comercio y medio ambiente, facilitacion del comercio,
medidas sanitarias y fitosanitarias.

e Talleres nacionales: 217 funcionarios de la DGCE y de otras instituciones del gobierno
involucradas en la aplicacion de las politicas comerciales, participaron en 7 talleres
nacionales.

El desafio mas importante en la OMC sigue siendo mantener una participacion activa en el
funcionamiento regular y la vigilancia efectiva del respeto de las reglas por parte de los
miembros. La conclusién satisfactoria de la Ronda Doha sigue siendo parte de la agenda de
Costa Rica. Otro objetivo importante es el fortalecimiento de las reglas y disciplinas del sistema
multilateral del comercio, particularmente en &reas clave para Costa Rica como: la ampliacion
de las oportunidades de acceso a mercados para productos agricolas e industriales; la
implementacion de los compromisos de mejora del acceso a los mercados de los paises
desarrollados para los productos tropicales; la reduccion sustancial de las ayudas internas y
subsidios a la exportacion de productos agricolas; la creacion de reglas sobre facilitacion del
comercio; el fortalecimiento de las normas del Entendimiento de Solucion de Diferencias; mayor
transparencia en relacion con los Acuerdos Comerciales Regionales; y la definicion de normas
mejoradas en materia de obstaculos técnicos y disciplinas sobre subsidios a la pesca, entre
otros. Asimismo, Costa Rica debera continuar promoviendo la actualizacion del programa de
trabajo de la OMC para que aborde temas de actualidad como el comercio y el cambio
climético, la politica de competencia, la inversion, las cadenas globales de valor y los acuerdos
comerciales regionales.
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— Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdémico

Durante el 2010 se realizaron acercamientos iniciales con la Organizacion para la Cooperacion
y el Desarrollo Econémicos (OCDE) y Embajadores de algunos de sus estados miembros. A lo
largo del 2011 se definieron algunos detalles sobre la estrategia a seguir para el logro de los
objetivos propuestos, dando con ello inicio a una fase de implementacién. La estrategia supone
la articulacion de esfuerzos a nivel doméstico con el fin de lograr una participacion coherente y
articulada en diversos comités, foros e iniciativas, asi como impulsar la inclusion del caso
costarricense en algunos estudios que pudieran servir mas adelante como guia para el
mejoramiento de politicas publicas en diversas areas.

Como punto de partida, con el fin de seguir dando a conocer el interés de Costa Rica en la
organizacion y avanzar en la construccion de una sélida base de aliados, el pais realizé durante
el 2011 una serie de reuniones de alto nivel con Embajadores de paises que histéricamente
han ocupado una posicién crucial en el seno de la organizacién, con representantes de otros
paises que tienen fuertes vinculos comerciales y diplomaticos con Costa Rica, asi como con
funcionarios de alto nivel de la OCDE. Los objetivos de estos esfuerzos se enfocaron en
comunicar el avance del proceso de acercamiento, obtener el apoyo de los paises y recabar
informacién clave para la continuacién y mejoramiento de la estrategia a seguir.

Durante esta nueva etapa, Costa Rica procuré centrar su participacion en la organizacion
alrededor de algunos temas, entre ellos, inversion, innovacion, educacién, comercio, asuntos
fiscales y anticorrupcion, a través de una adecuada articulacion de esfuerzos entre las diversas
entidades competentes a nivel nacional.

— Foro de Cooperacion Econdmica Asia Pacifico (APEC)

Desde 2008, Costa Rica ha expresado su interés en convertirse en miembro de APEC, una vez
que se levante la moratoria para el ingreso de nuevos miembros. El pais ha venido participando
activamente como Observador Invitado en el Grupo de Trabajo de Pequeiia y Mediana
Empresa -desde 2008-, en el Grupo de Expertos en Inversion-desde 2009- y en el Grupo de
Acceso a Mercados-2010.

El pais particip6 en su caracter de Observador, en las diferentes reuniones desarrolladas en los
Estados Unidos, pais sede para los eventos de APEC en 2011.

Como parte de las acciones futuras, se sugiere continuar participando en estos grupos de
trabajo y conseguir el apoyo necesario para promover, la candidatura de Costa Rica como
futuro miembro de la organizacion, una vez se levante la moratoria que impide la adhesion de
nuevos miembros a este foro.
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1.2 Optimizar el funcionamiento de |la plataforma de comercio exterior

Las acciones desarrolladas se concentran en tres areas: (i) las acciones para optimizar la
aplicacion de los acuerdos comerciales; (ii) las acciones para velar por el cumplimiento de los
compromisos y obligaciones contenidos en estos instrumentos; y (iii) las acciones para
defender los intereses nacionales ante estos socios.

— Acciones para optimizar la aplicacién de los acuerdos comerciales: Plan de
accion

Resultado del plan de accién para optimizar la aplicacion de acuerdos comerciales

En agosto de 2010, después de amplias consultas con camaras empresariales, operadores
econdémicos y el publico interesado, el Ministerio de Comercio Exterior, en conjunto con los
ministerios de Agricultura y Ganaderia; Economia, Industria y Comercio; Hacienda; y Salud,
dieron a conocer el Plan de Accién para Optimizar la Aplicacién de los Acuerdos Comerciales.
Este plan de accion tiene como objetivo optimizar el funcionamiento de la institucionalidad
gubernamental encargada de la gestion de los acuerdos, con miras a reducir los costos
operativos de exportadores e importadores, asi como el mejoramiento de la competitividad, la
seguridad juridica y la transparencia.

Como coordinador del plan y para su apropiado seguimiento, el Ministerio de Comercio Exterior
(COMEX) organizé y llevd a cabo durante el 2011 cuatro reuniones de viceministros en los
meses de febrero, abril, junio y julio de 2011. En cada reunién, los funcionarios encargados
brindaron informes orales de los avances en sus areas respectivas, con base en las matrices
de trabajo establecidas para realizar revisiones periddicas y controlar los avances.

A un afio de su lanzamiento, en agosto de 2011, la DGCE en coordinacién con el Despacho del
Viceministro organizaron un evento publico en el que los ministros de las instituciones
involucradas en el plan —acompafiados por la sefiora Presidenta de la Republica- explicaron los
resultados alcanzados en cada una de sus &reas. En este evento se entregaron copias del
documento “Plan de accion para optimizar la aplicacion de los acuerdos comerciales:
Avanzando en la facilitacion del comercio: Resultados 2010-2011”, el cual puntualiza los
compromisos asumidos por cada Ministerio, los avances obtenidos a la fecha y los pasos a
seguir. Adicionalmente, en abril y agosto de 2011 los viceministros de los cinco ministerios
participantes rindieron informes de avance ante los diputados de la Comisibn Permanente
Especial de Relaciones Internacionales y Comercio Exterior de la Asamblea Legislativa.

En lo que concierne a las tareas de COMEX y PROCOMER, en el 2011 se logré cumplir con el
100% de los objetivos y los que se siguen marcha, avanzan de acuerdo al cronograma
establecido. En cuanto al plan de accién en su totalidad, de acuerdo con la metodologia
establecida por la Contraloria General de la Republica, se logré determinar que a un afio de su
lanzamiento se habian completado el 83% de los compromisos.
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Durante el 2012 la DGCE deberia vincular el trabajo de la Comision Interministerial de Caracter
Consultivo de la Direccion de Aplicacién de Acuerdos Comerciales Internacionales con este
esfuerzo de forma que se de seguimiento a las acciones y entregables de las entidades.

Plan para modernizar y fortalecer los puestos fronterizos

Al inicio de la Administracién Chinchilla, mediante procesos de andlisis de prioridades en
materia de facilitacion del comercio y administracién de acuerdos comerciales, se identifico la
situacion de los puestos fronterizos de Paso Canoas y Pefias Blancas como un obstaculo para
el crecimiento y la competitividad de la actividad comercial del pais. La comprension de la
problematica en estos pasos de frontera requirié de extensos y minuciosos andlisis, desde los
vacios regulatorios hasta la cultura predominante en cada zona. Estas acciones han sido
coordinadas directamente por el Despacho del Viceministro, con apoyo de funcionarios de la
DGCE.

— Acciones para velar por el cumplimiento de los acuerdos comerciales

A continuacién se analizan las acciones que ha liderado la DGCE para atender consultas,
preguntas, reclamos y solicitudes de los administrados en relacién con la aplicacion de los
acuerdos comerciales internacionales. El detalle de las consultas recibidas se encuentra en los
informes de labores del Ministerio de Comercio Exterior a la Asamblea Legislativa.

e Américadel Norte

En el caso de América del Norte, se han llevado a cabo diversas acciones orientadas a mejorar
el funcionamiento de los tratados de libre comercio vigentes con Estados Unidos, México y
Canada, particularmente a través de evacuacion de consultas y la creacién de mecanismos que
coadyuven al fortalecimiento de las instituciones encargadas de aplicar estos tratados.

En el 2010, el 54% del total de casos atendidos mediante el Sistema de Administracién de
Tratados del Ministerio de Comercio Exterior, se refirieron a estos tratados; especificamente, un
36% correspondié a Estados Unidos, un 12% a Canada y un 6% a México.

Durante el 2011, el 45% del total de casos atendidos mediante el Sistema de Administracion de
Tratados del Ministerio de Comercio Exterior durante el periodo que cubre este informe, se
refirieron a estos tratados; especificamente, un 39% correspondié a Estados Unidos, un 4% a
México y un 2% a Canada.

e Centroamérica, Panamay Republica Dominicana

Dentro de las gestiones de atencion de consultas y solicitudes correspondientes a
Centroamérica durante el 2010, se atendieron 72 casos. De ellos, se resolvieron 59 y 13 se
encuentran en tramite. Los casos se dividieron en 54 consultas y 17 solicitudes; también se
tramité un reclamo. 64% de los casos se refirieron al tema de acceso a mercados, e incluyeron
consultas sobre el acceso preferencial de productos tales como: champifiones frescos, maiz,
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cebollas, calzado deportivo, preparaciones alimenticias, semilla de lino, avena, preparaciones
de pescado, espuma de poliuretano, alimentos para animales y partes para automdviles, entre
otros. Ademas, se realizaron solicitudes de disminucién de aranceles, aperturas arancelarias y
revision de criterios de clasificacion.

Durante el 2011 el numero de casos atendidos fue de 75. De ellos, se resolvieron 61 casos y
14 se encuentran en tramite. Los casos se dividieron en 54 consultas, 12 solicitudes y 9
reclamos. El 36% de los casos se refirieron al tema de acceso a mercados e incluyeron
consultas sobre el acceso preferencial de productos tales como: bebidas a base de leche; el
arroz; leche; carne de la especie bovina; carne de la especie porcina y sus derivados; azlcar;
banano; café; cebollas; obras de arte; cajas de carton corrugado; concentrado natural de cas;
concentrado y pulpa natural de fresa y banano; tortillas de trigo; llantas para automéviles y
productos lacteos, entre otros.

Dentro de las gestiones realizadas en el proceso de aplicacion del tratado con Panama durante
el 2010, se tramitaron 105 casos, de los cuales 72 fueron consultas y 33 solicitudes. Todos los
casos fueron resueltos. El 54% de los casos se concentraron en el tema de acceso a
mercados, 30% en contingentes, 10% en reglas de origen y el porcentaje restante en medidas
sanitarias y fitosanitarias y asuntos de procedimiento.

Para el 2011 se tramitaron 53 casos, de los cuales 35 fueron consultas, 6 reclamos y 12
solicitudes. De estos casos, 40 fueron resueltos y 13 se encuentran pendientes. El 36% de los
casos se concentraron en el tema de acceso a mercados y servicios, 32% en contingentes,
19% en reglas de origen y asuntos aduaneros, y el 13% corresponden a medidas sanitarias y
fitosanitarias y obstaculos técnicos al comercio.

Las acciones impulsadas dentro de este pilar para velar por el cumplimiento del tratado vigente
con Republica Dominicana se han enfocado principalmente en atender los casos relacionados
con el respecto al estado de Derecho en ese pais y por lo tanto a cumplir con el alcance de sus
compromisos comerciales internacionales.

Es asi como en el 2010 se tramitaron y resolvieron 24 consultas y una solicitud. Un 71% se
relacionaron con el tema de acceso a mercados. Concretamente, se respondieron aspectos
relacionados con el tratamiento arancelario que reciben productos tales como: carne de bovino;
productos del sector porcino; maiz; frutas y preparaciones de frutas; edulcorantes; gelatinas;
preparaciones alimenticias; bebidas; tarjetas; madera aserrada; cajas de cartdn; calzado
deportivo y refrigeradoras. 20% se refiri6 al tema de normas de origen; aqui se solicitd
informacion sobre la forma de completar el certificado de origen, y ademas se consultd sobre la
regla de origen que deben cumplir las refrigeradoras para tener acceso preferencial en este
pais. Las gestiones restantes se realizaron en los temas de obstaculos técnicos al comercio y
salvaguardias, y sobre el tratamiento que reciben los productos en el Tratado, cuando las
empresas operan bajo los regimenes de zonas francas y perfeccionamiento activo.

Durante el 2011 se tramitaron y resolvieron trece consultas, dos reclamos y tres solicitudes. Un

78% se relacionaron con el tema de acceso a mercados. Concretamente, se respondieron
aspectos relacionados con el tratamiento arancelario que reciben productos tales como:
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cemento; pastas alimenticias secas; grasas y aceites; productos de la industria quimica;
guesos; envolturas plasticas impresas; cajas y envases de plasticos; oxigeno; nitrdgeno;
cemento; bisagras y mecanismos de cierre; articulos de griferia; manufacturas moldeadas de
fundicién; manufacturas de plastico, entre otras.

e Américadel Sury Caribe

Se llevaron a cabo diversas acciones de informacion, divulgacién y evacuacion de consultas
orientadas a mejorar el funcionamiento de los acuerdos comerciales vigentes con la
Comunidad del Caribe (CARICOM) y con Chile.

El Tratado de Libre Comercio con la Comunidad del Caribe se encuentra vigente con Trinidad y
Tobago, Guyana, Barbados y Belice. Durante el 2010 el 63% de las gestiones realizadas sobre
este tratado implicaron la evacuacién de consultas relativas al tratamiento preferencial
arancelario para la importacion de productos especificos. Asimismo, se gestionaron diversas
consultas relativas a generalidades del tratado, normas de origen, y asuntos de procedimiento,
entre otros.

Durante el 2011 el 55% de las gestiones realizadas por los administrados implicaron la
evacuacion de consultas relativas al tratamiento preferencial arancelario para la importacién de
productos especificos. Asimismo, se gestionaron diversas consultas relativas a las normas de
origen, la certificacion de origen y temas concernientes a reglamentacion técnica.

En el marco del Tratado de Libre Comercio con Chile, durante el 2010 el 37% de los casos
atendidos se concentraron en consultas de acceso a los mercados, relativas al tratamiento
arancelario que reciben las mercancias tanto para exportar e importar en ambos paises. Otros
temas de mayor consulta fueron asuntos aduaneros, normas de origen, y Servicios.

Por su parte, en el 2011 el 58% de los casos se concentraron en consultas de acceso a los
mercados, relativas al tratamiento arancelario que reciben las mercancias tanto para efectos de
exportacion e importaciéon en ambos paises. Otros temas de mayor consulta fueron la norma de
origen aplicable a ciertos productos y los requisitos para la importacion o exportacion de
mercancias

e Asia

En el caso de Asia, al ser el TLC con China el primer tratado vigente con un socio comercial de
esta zona geogréfica, los datos obtenidos obedecen a las gestiones realizadas por la DGCE
desde la entrada en vigencia del acuerdo.

Durante el 2010, las acciones estuvieron enfocadas a explicar el alcance de las obligaciones y
responder sobre el tratamiento arancelario que tendrian los productos una vez que entrara el
tratado en vigencia. Entre agosto de 2011 y enero de 2012, la DGCE atendi6 158 casos
relacionados con la aplicacion de las disposiciones bajo el TLC con China. De este total, el 45%
se concentrd en consultas relativas a asuntos aduaneros dirigidas a conocer los procedimientos
y requisitos para la importacion y exportacion de mercancias. Por otra parte, 27% de esos

25



comex

Ministerio de Comercio Exterior de Costa Rica
Direccion General de Comercio Exterior

casos correspondié a las solicitudes de contingente de frijol, 13% obedecié a consultas
relacionadas con la aplicacion de las reglas de origen y 10% correspondié a consultas
evacuadas sobre el tratamiento arancelario preferencial de productos, tanto para efectos de
exportacion a China como de importacion desde este mercado. Otros temas de interés fueron
la entrada en vigencia del acuerdo (clasificado como generalidades del tratado) y las
condiciones sanitarias y fitosanitarias para importar productos desde China.

De las acciones emprendidas por la DGCE durante este periodo con China, se identificaron dos
temas relacionados con el instructivo de llenado y la casilla 12 del certificado de origen. En el
primer caso, se identificaron problemas en las aduanas costarricenses pues se estaba
denegando el tratamiento preferencial a productos originarios de China pues el instructivo de
llenado de los certificados aparecia en mandarin. Se trabajé con la Direccion General de
Aduanas y a través de la Comisién Interministerial de Caracter Consultivo de la Direccion de
Aplicaciobn de Acuerdos Comerciales Internacionales para que se giraran las instrucciones
necesarias a los aforadores aduaneros y eliminar este problema. Con respecto al segundo
caso, se determind la imposibilidad de las autoridades chinas por desglosar el valor para cada
productos de un certificado de orgien en la casilla 12 por lo que se coordina con las autoridades
chinas para que en la proxima reunién de la Comision de Libre Comercio entre Costa Rica y
China se tome una decisién que arregle este problema. Se recomienda continuar monitoreando
esto temas a fin de eliminar los problemas presentados en la aplicacion.

e OMC

Una funcién importante de la OMC es la relativa a la vigilancia del cumplimiento de la normativa
multilateral. Cada uno de los acuerdos que compone la OMC tiene un comité. Su funcién es
vigilar el cumplimiento de las obligaciones de los miembros, usualmente por medio de la
presentacion y examen de notificaciones. Otros componentes que coadyuvan en esta tarea son
el mecanismo de Examen de las Politicas Comerciales, el mecanismo de transparencia de los
acuerdos comerciales regionales y el mecanismo de solucion de diferencias.

COMEX ha seguido velando por el debido cumplimiento de los compromisos asumidos por el
pais ante la OMC, incluyendo las notificaciones?®. Para ello, la DGCE continu6 trabajando para
consolidar y mejorar los mecanismos de coordinacion con los demas Ministerios e instituciones
del gobierno involucradas en la implementacion de las politicas comerciales, como son el MAG,
el MEIC y la Direccion General de Aduanas, entre otros. Producto de estos esfuerzos, se ha
logrado mantener al dia practicamente todas las notificaciones®, particularmente aquellas
relacionadas con temas sobre agricultura, subsidios a las exportaciones, antidumping y
medidas compensatorias. Ademas, se han realizado varias notificaciones ad-hoc sobre

2 Las notificaciones son reportes que, como parte de sus compromisos, todos los paises Miembro deben remitir periédicamente a la OMC, con el
propésito de garantizar la transparencia en la aplicacion de las politicas comerciales y posibilitar la vigilancia del cumplimiento de los compromisos por
parte de los demas Miembros. Hay notificaciones ocasionales (ad hoc), que se deben remitir cada vez que el pais pone en vigor una medida sanitaria
o fitosanitaria, o bien un reglamento técnico. También hay notificaciones regulares, que se deben remitir todos los afios y que documentan aspectos
como: contingentes arancelarios, uso de la salvaguardia especial, subsidios a la produccion agricola, subsidios a la exportacién agricola, aranceles
aplicados, importaciones totales, licencias de importacion, uso de medidas compensatorias, y empresas comerciales del Estado.

% Solamente se tiene pendiente actualizar la notificacion sobre Empresas Comerciales del Estado, para la cual se requiere obtener cierta informacion
de las entidades identificadas como tales. Algunas de ellas se han mostrado renuentes a brindar la informacion, pero gracias a una consulta realizada
al Centro de Asesoria Legal en temas de la OMC, se logré persuadirlas sobre la necesidad de la informacién y se comprometieron a brindarla para
poner al dia esta notificacion en 2012.
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obstaculos técnicos al comercio y medias sanitarias y fitosanitarias. De igual manera, en este
periodo se notificé la conclusién de las negociaciones del TLC con Perd.

— Caso del arroz

El caso mas importante en relacion con el seguimiento al cumplimiento de las obligaciones de
Costa Rica ante la OMC correspondié a los subsidios domésticos a la produccion de arroz,
conferidos por medio de un precio minimo garantizado al productor y cuya cuantia total ha
sobrepasado el limite maximo para este tipo de ayudas al que el pais se comprometié ante la
OMC en virtud de los Acuerdos de la Ronda Uruguay.

El precio minimo fijjado por Decreto que recibe el productor en Costa Rica representa un
subsidio, clasificado como altamente distorsionante del comercio de acuerdo a los criterios de
la OMC* y, en consecuencia, esta sujeto a un limite anual monetario consolidado de US$
15.945.000 (Nivel consolidado de la Medida Global de Ayuda -MGA-). Los niveles alcanzados
en los ultimos afios por el precio minimo al productor y el consecuente incremento de la
produccién nacional han propiciado un crecimiento acelerado del monto del subsidio brindado a
los productores de arroz, superando en mas de 500% el limite maximo al que se comprometio
Costa Rica. Esta coyuntura ha propiciado que el pais sea objeto de fuertes cuestionamientos
en la OMC por parte de un gran ndmero de Miembros® de esta Organizacion, quienes en
reiteradas ocasiones han expresado su gran preocupacion por esta situacion y han solicitado
insistentemente que el pais sefiale las medidas que esta tomando para corregir por completo el
incumplimiento y a la mayor brevedad.

En el afio 2011, COMEX, MEIC y MAG continuaron trabajando en forma coordinada con el
objetivo de encontrar soluciones técnicas al problema y definir un régimen de apoyo al sector
arrocero congruente con las obligaciones del pais. Se preparé y presenté en enero de 2011 un
proyecto de politica nacional arrocera que plantea como objetivo primordial mejorar la
competitividad de los pequefios y medianos productores, de cara a la eliminacién del
mecanismo de sostenimiento de precios y al inicio de la eliminacion gradual del arancel de
importacion del arroz acordada en el marco del Tratado de Libre Comercio Republica
Dominicana-Centroamérica-Estados Unidos (CAFTA-RD), proceso que inicia en 2016.

La nueva politica arrocera fue presentada al Comité de Agricultura de la OMC en marzo de
2011. Los Miembros de la organizacién reiteraron las preocupaciones que han venido
expresando desde el 2010 y solicitaron a Costa Rica indicar cuando se pondra a derecho con
sus obligaciones internacionales. Costa Rica indicé que el Gobierno realiza esfuerzos para
ponerse a derecho lo mas pronto posible y se comprometié a mantener informado al Comité.
En las reuniones subsiguientes los paises reiteraron estos cuestionamientos, y manifestaron su
alarma por la tendencia creciente en el monto de los subsidios internos.

* Concretamente, segun el parrafo 1 del Anexo 2 del Acuerdo sobre la Agricultura.

5 Argentina, Australia, Bolivia, Brasil, Canada, Chile, China, Colombia, Cuba, Ecuador, Egipto, Estados Unidos, Filipinas, Guatemala, India, Indonesia,
Malasia, México, Nigeria, Nueva Zelandia, Pakistan, Paraguay, Per(, Sudéfrica, Tailandia, Tanzania, los 27 Estados Miembros de la Unién Europea,
Uruguay, Venezuela y Zimbabue.
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— Acciones para defender los intereses nacionales
e Américadel Norte

La DGCE coordiné consultas con el sector privado y se presentaron solicitudes especificas a
estos tres paises para solventar problemas afrontados por barreras arancelarias y no
arancelarias impuestas a exportaciones costarricenses en materias tales como acceso a
mercados, reglas de origen, medidas sanitarias y fitosanitarias y ambiental. El detalle de las
gestiones realizadas para defender intereses comerciales nacionales en el marco los tres
acuerdos se detallan en el Informe de Labores del Ministerio para el periodo mayo 2010- abril
2011y en el Informe de Mayo 2011- Abril 2012.

e Centroamérica, Panamay Republica Dominicana

Se atendieron varias barreras afrontadas en materia de acceso a mercados; medidas sanitarias
y fitosanitarias. El detalle de las acciones realizadas se detallan en el Informe de Labores del
Ministerio para el periodo mayo 2010- abril 2011 y en el Informe de Mayo 2011- Abril 2012.

e Américadel Sury Caribe

En esta region geografica, la defensa de los intereses nacionales durante el periodo cubierto
por este informe se ha concentrado en las solicitudes presentadas por el sector productivo
nacional relativas a medidas sanitarias y fitosanitarias.

e Asia

Desde la entrada en vigencia del acuerdo con China, la DGCE ha desarrollado una
coordinacién importante con las autoridades de la Direccion General de Aduanas (DGA), asi
como con las autoridades aduaneras chinas, para solventar inconvenientes relacionados con el
llenado del certificado de origen.

La Direccién General de Aduanas (DGA) de Costa Rica, en el marco del Tratado de Libre
Comercio Costa Rica -China, ha negado el tratamiento arancelario preferencial a las
mercancias provenientes de ese pais asiatico, debido a que las autoridades chinas que emiten
el certificado de origen(AQSIQ y CCPIT), no han cumplido con el debido llenado de la casilla
#12 del CO, con base en las mercancias descritas en la casilla #8, ni tampoco con el requisito
de que los valores de la factura coincidan con lo indicado en el certificado de origen, inclusive si
es facturacion de un tercer pais. Para solventar el problema la DGCE y DGA emitieron una
resolucién conjunta en la que se aclaran los requisitos de llenado del certificado de origen.

e Organizacion Mundial del Comercio
La defensa de intereses comerciales nacionales en la OMC estuvo concentrada en el caso

contra las medidas de salvaguardia impuestas por Republica Dominicana a las exportaciones
costarricenses de sacos de polipropileno y tejido tubular (Republica Dominicana - Medidas de
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Salvaguardia sobre las importaciones de sacos de polipropileno y tejido tubular). Estas medidas
consisten en la imposicién de un arancel de 38% a estos productos, aplicable inicialmente por
un periodo de 18 meses (plazo que vence en abril de 2012).

Costa Rica detect6 un numero considerable de irregularidades e inconsistencias en la
investigacion que llevé a cabo la Comision Reguladora de Practicas Desleales en el Comercio y
Medidas de Salvaguardia de Republica Dominicana, entidad investigadora de dicho pais en
este tipo de casos, por lo que decidid activar los mecanismos de solucion de controversias de
la OMC a finales del afio 2010. Costa Rica figuraba al momento de la imposicion de estas
medidas como el principal proveedor de sacos de polipropileno y tejido tubular de Republica
Dominicana, con una participacion cercana al 30% del total de las importaciones de estos
productos en ese pais caribefio. Pero el arancel prohibitivo de 38% que se impuso,
practicamente sac6 del mercado a los exportadores costarricenses. Guatemala, Honduras y El
Salvador se unieron a la demanda planteada por Costa Rica, al considerarse también
afectados por la medida impuesta por Republica Dominicana.

A inicios de 2011, el Organo de Solucion de Diferencias de la OMC (OSD), establecié un Grupo
Especial (panel arbitral) para examinar este caso. Estados Unidos, la Union Europea, China,
Panama, Nicaragua, Colombia y Turquia participaron como terceras partes interesadas en esta
disputa. En noviembre de 2011, el Grupo Especial emitié el informe definitivo del caso, en el
cual constaté que Republica Dominicana actu6 de manera incompatible con sus obligaciones
derivadas del articulo XIX del GATT de 1994 y el Acuerdo sobre Salvaguardias de la OMC y
recomend6 que Repulblica Dominicana pusiera en conformidad sus medidas con tales
obligaciones. El informe definitivo del Grupo Especial fue distribuido a los Miembros de la OMC
en enero de 2012 y adoptado en febrero 2012. Se recomienda darle seguimiento a este tema
con el fin de determinar las acciones que tomard Republica Dominicana para cumplir con el
informe y poner sus medidas a derecho.

Un esfuerzo adicional para la defensa de los intereses comerciales costarricenses en el &mbito
multilateral fue la presentacion, en marzo de 2011, de una preocupacion comercial especifica al
Comité de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias por medidas aplicadas por Estados Unidos a las
importaciones de esquejes de crisantemos provenientes de Costa Rica. Lo anterior fue hecho
en atencion a las manifestaciones de preocupacion del sector exportador costarricense por la
aplicacion por parte de Estados Unidos de un periodo de seis meses de cuarentena post-
entrada, asi como de restricciones al volumen de importacion de este producto. Como
resultado de esta gestion, en julio de 2011 se inicié negociaciones con los Estados Unidos para
establecer un programa de material preparativo limpio para la exportacion de ese producto, lo
gue permitird mejores condiciones de acceso, a través de la eliminacion de las restricciones
cuantitativas y de la cuarentena post-entrada.

29



comex

Ministerio de Comercio Exterior de Costa Rica
Direccion General de Comercio Exterior

e Casos de solucion de controversias inversionista-Estado

Con el fin de asegurar la promocion y proteccion reciproca de las inversiones, Costa Rica ha
suscrito y ratificado tratados bilaterales de inversién con trece socios comerciales® y ha incluido
cinco capitulos de inversion en sus tratados de libre comercio’. Este marco juridico constituye
una importante herramienta de atraccién de inversion directa extranjera al pais, a la vez que
garantiza la proteccion de las inversiones costarricenses en las correspondientes contrapartes
en cada uno de estos tratados. Ademas de contener protecciones sustantivas a la inversion
extranjera, estos instrumentos juridicos también prevén la posibilidad que los inversionistas
cubiertos que sientan que sus derechos no han sido respetados, puedan iniciar arbitrajes
internacionales.

Para coordinar estos temas al mas alto nivel, el Gobierno de la Republica establecié una
Comision Interinstitucional para la Solucién de Controversias Internacionales en materia de
Comercio Exterior ("la Comision"). La Comisién se ha reunido en cinco ocasiones desde mayo
de 2010 hasta la fecha. Los Ministerios de Presidencia, Comercio Exterior, Relaciones
Exteriores y Hacienda han participado como miembros permanentes de la Comision, tal y como
lo prevé el Reglamento para la Prevencion y Atencién de las Controversias Internacionales en
Materia de Comercio e Inversién (Decreto No. 35452-MP-COMEX). También han participado
como invitadas otras instituciones como el AyA, el ICE, el MINAET y la Procuraduria General
de la Republica, para abordar casos relacionados con sus competencias.

Como Secretaria Técnica de la Comision, a la DGCE le corresponde el seguimiento diario de
los asuntos relacionados con las controversias comerciales y de inversion seguidas en contra
del Estado costarricense. De igual forma, le corresponde informar a la Comisibn en sus
sesiones sobre el estado procesal de las controversias actuales y potenciales, solicitarle
instrucciones a la Comision sobre el seguimiento de alglin asunto especifico y preparar los
documentos necesarios para las sesiones de la Comisidbn. Como parte de estas funciones,
COMEX se ha encargado de preparar las convocatorias a las reuniones de la Comision, asi
como preparar sus agendas y actas.

Entre los asuntos mas importantes coordinados por la DGCE en este periodo se encuentran los
siguientes:

e En relacion con casos que han llegado a la etapa de arbitraje inversionista - Estado, se
informd a la Comisién sobre los resultados favorables obtenidos en los casos denominados
Alasdair Ross Anderson y otros vs. Republica de Costa Rica (Caso CIADI No. ARB
(AF)/07/3) y Quadrant Pacific Growth Fund y Canasco Holdings vs. Republica de Costa
Rica (Caso CIADI No. ARB (AF)/08/1).

e En relacion con los arbitrajes inversionista - Estado en curso, se ha mantenido informada a
la Comision sobre el desarrollo del caso denominado Marion Unglaube vs. Republica de
Costa Rica (Caso CIADI No. ARB/08/1) y Reinherd Unglaube vs. Republica de Costa Rica
(Caso CIADI No. ARB/09/20) y se han coordinado las acciones necesarias para la debida

® Alemania, Argentina, Canada, Republica Checa, Chile, Corea, Espafia, Francia, Paises Bajos, Paraguay, Suiza, Taiwan y Venezuela.
7 CAFTA-DR, CARICOM, México, Republica Dominicana y Panama.
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atencion del caso con las instituciones competentes como el MINAET. Destaca en este
caso la visita de los abogados de la firma SIDLEY AUSTIN en la reunion de la Comisién
efectuada en julio de 2010. Adicionalmente, se han estado coordinando las acciones
requeridas para la defensa del Estado costarricenses en el caso denominado Supervision y
Control, S.A vs Republica de Costa Rica (Caso CIADI No. ARB/12/4). Sobre este ultimo
caso, la DGCE se encuentra en el proceso de seleccion de la firma legal que representara a
Costa Rica en este proceso.

¢ Finalmente, la DGCE también ha coordinado con otras instituciones como AyA, el ICE y la
SUTEL la atencién de casos potenciales que podrian presentarse en contra del Estado
costarricense y se han estado implementando acciones de prevencion para evitar que éstos
lleguen a la etapa de arbitraje.

11.3 Potenciar el aprovechamiento de la plataforma de comercio exterior

o Mejoramiento de la competitividad y el clima de negocios

Con el objetivo de fomentar el mejoramiento del clima de negocios, elevar nuestra
competitividad, impulsar la adopcién de politicas publicas que contribuyan a mejorar nuestro
atractivo como destino de inversion extranjera y nuestro desempefio exportador, durante este
afio se llevaron a cabo una serie de acciones orientadas a elevar la eficiencia y la
competitividad en areas tales como politica migratoria, suministro competitivo y de calidad de
energia eléctrica, mejoramiento de la infraestructura y ampliacion de la oferta de recurso
humano, entre otros. Estas acciones estuvieron a cargo de la Direcciéon de Inversion del
Ministerio quien se apoya en el personal técnico de la DGCE.

. ASUNTOS RELATIVOS AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO Y OTROS TEMAS DE
NATURALEZA ADMINISTRATIVA

En esta seccion se desarrollan los asuntos de la gestion de la DGCE relacionados con el
sistema de control interno y otros temas de naturaleza administrativa donde se tuvo
participacion durante el periodo abarcado por el presente informe. Se incluye informacion
relativa al estado de la autoevaluacion del sistema de control interno y acciones relacionadas
con su fortalecimiento, aspectos relevantes en torno a la administracion de los recursos
financieros asignados a la Direccion, y el cumplimiento de disposiciones o recomendaciones
relevantes emitidas por la Contraloria General de la Republica u otros 6rganos de control
externo, asi como de la Auditoria Interna del Ministerio.

e Control Interno

COMEX cuenta con una Comisién Institucional de Control Interno a la que le corresponde
colaborar, coordinar y facilitar las actividades relacionadas con la Autoevaluacion del Sistema
de Control Interno Institucional y la implantacién e implementacién de un Sistema Especifico de
Valoracion de Riesgo (SEVRI), asi como cualquier otra accion tendiente al fortalecimiento del
Sistema de Control Interno Institucional, en concordancia con lo dispuesto en la Ley General de
Control Interno.
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En este contexto, durante el periodo 2010-2012 la DGCE proporciond apoyo para la ejecucion
de las siguientes tareas realizadas por la Comision Institucional de Control Interno:

0] Andlisis de los lineamientos de la Contraloria General de la Republica a la
Administracion Central, relativos al cumplimiento de la legislacion relacionada con el
control interno.

(i) Seguimiento al plan de trabajo establecido por la auditoria interna y apoyo en la
elaboracion de los planes de trabajo de la Comisién de Control Interno durante los afios
2010, 2011y 2012.

(i)  Mejoramiento de la encuesta de autoevaluacién del Sistema de Control Interno.

(iv)  Revision de los resultados de la encuesta del Sistema de Gestion de Autoevaluacion
realizadas en el 2010, 2011 y 2012.

0] Se prepar6 el marco orientador del sistema de control interno para los afios 2010, 2011
y 2012, para guiar el desarrollo de planes de accién por parte de la DGCE en materia
del sistema de control interno.

(i) Apoyo en la elaboracién de los Planes de Accién de la Misién Permanente de Costa
Rica en la Organizacion Mundial del Comercio y la Unidad de Prensa del Ministerio.

(i)  Apoyo en la elaboracion para el Despacho de la Ministra del Plan de accién institucional
de Control Interno.

(iv)  Seguimiento al Plan Piloto del SEVRI.

(V) Capacitaciones para el personal de la institucion en temas de control interno, para
concientizar de su importancia y desarrollar una cultura institucional acorde con el
marco establecido al efecto.

(vi)  Apoyo en la elaboracién de metodologia para la implementacién del Modelo de Madurez
del SCI-COMEX.

(vii)  Durante el 2011 en la DGCE, se desarroll6 y ejecut6 el plan de accién para el sistema
de control interno. Este Plan tendra una duraciéon de 3 afios. Ademas, se han rendido
los informes correspondientes para monitorear su avance y ejecucion.

El Plan de Accion de la DGCE plantea el objetivo de desarrollar y programar la ejecucion de un
plan que disefie, elabore, emita e implemente un manual que retna los distintos procedimientos
aplicados por la DGCE en el ejercicio de sus funciones. A su vez, establece controles para: (i)
asegurar que las acciones realizadas por esta direccibn se encuentran efectivamente
orientadas al cumplimiento de objetivos institucionales; y (i) monitorear y evaluar las
actividades, resultados y alcances logrados, en procura de una planeacion y organizacion
exitosas.

La propuesta pretende coadyuvar con el cumplimiento de un aspecto dispuesto por la
Contraloria General de la Republica en su informe de “resultados del estudio efectuado en el
Ministerio de Comercio Exterior (COMEX) relacionados con el seguimiento, puesta en practica
y resultados actuales del Tratado de Libre Comercio entre Republica Dominicana,
Centroamérica y Estados Unidos de América (CAFTA-DR)”, el cual fue recibido mediante Oficio
N° 12.990 de la Gerencia del Area de Servicios Econémicos para el Desarrollo del 6rgano
contralor, del 23 de diciembre de 2010. En particular, procura constituirse en el plan
cronograma de accién formalmente aprobado por las autoridades de la institucion, para
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organizar el disefio, elaboracion, emisién e implementacién del manual de los procedimientos
de la DGCE establecidos para llevar a cabo diferentes actividades que coadyuvan al
cumplimiento efectivo de funciones encomendadas al Ministerio.

Esta propuesta fue elaborada luego de analizar los resultados de la Encuesta de
Autoevaluacion de 2010 y se presenta en cumplimiento de los lineamientos establecidos en el
Marco Orientador del Sistema de Control Interno del Ministerio de Comercio Exterior para este
afio (SCI-COMEX-2011) y sus respectivos anexos, los cuales son de acatamiento obligatorio
para las diferentes dependencias del Ministerio segun lo dispone la Circular N° 003-11 (DM-
00033-11-S) del 19 de enero de 2011, mediante la cual fue aprobado y emitido.

Las medidas implementadas a la fecha (conclusién de la Etapa I) y el ejercicio de rendir
informes parciales por parte de esta Direccién lograran mantener, perfeccionar y evaluar su
sistema de control interno de una manera eficiente. Ademas, en el proceso los funcionarios de
la DGCE han estado involucrados directamente con cada unos de los controles establecidos en
el Plan de Accién. De esta manera, el ejercicio de autoevaluacion y ejecuciéon de los Planes de
Accion ha permitido mejorar de manera significativa la percepcion de los funcionarios hacia el
Sistema de Control Interno.

e Rendicién de cuentas en materia de planificacién y presupuesto

A nivel de Gobierno, el Ministerio de Planificacion (MIDEPLAN) coordina la elaboracién de
diversos informes de rendicién de cuentas disefiados para proporcionar los insumos necesarios
para evaluar el cumplimiento de las metas de cada sector establecidas en el Plan Nacional de
Desarrollo. Por su parte, el Ministerio de Hacienda también exige periédicamente la
presentacion de diversos informes institucionales dirigidos a justificar el presupuesto anual de
la institucion, y el cumplimiento de cada una de las metas planteadas. Finalmente, hay una
tercera categoria de informes de rendicion de cuentas que corresponde a COMEX presentar
como institucion del Gobierno, y son aquellos remitidos a la Contraloria General de la
Republica cuando a ésta asi lo solicita, a fin de aclarar aspectos relacionados con el avance en
el cumplimiento de alguna meta que no les haya quedado suficientemente claro.

Como parte del Plan Nacional de Desarrollo, el Ministerio de Comercio Exterior debe rendir
cuentas de su desempefio a través de Informes semestrales y anuales al Capitulo de Aportes
al Desarrollo y las matrices de Programacion, Seguimiento, Evaluacion Sectorial e
Institucionales (MAPSESIS) semestrales y anuales. Asimismo, anualmente deben remitirse
matrices de programacion y a mitad de cada afio se debe enviar la reprogramacion respectiva,
con todas las metas, principalmente aquellas que presentan algin tipo de atraso o
incumplimiento. Hay informes similares que se presentan con un formato distinto a solicitud del
Ministerio de Hacienda, para reportar de forma anual los principales avances y/o logros
institucionales y la Ejecucion Financiera de los programas a cargo del Ministerio.

Finalmente, en el marco del Consejo Presidencia de Competitividad e Innovaciéon de la
Presidencia de la Republica y de las metas presidenciales para el periodo 2010- 2014, COMEX
debe rendir informes periddicos a solicitud de la Presidencia informando sobre las metas a su
cargo. Estas metas estan relacionadas a la promocion de inversion, el Plan de Accién para
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avanzar en la Integracion econémica centroamericana, la aprobacion de Acuerdos por parte de
la Asamblea Legislativa y la negociacion de tratados de libre comercio especificos, y la
optimizacion de la gestién de los acuerdos comerciales.

La DGCE apoya la elaboracion de todos estos informes a fin e lograr el efectivo cumplimiento
de las disposiciones legales.

e Otros temas de naturaleza administrativa, relevantes para el buen
funcionamiento de la DGCE

En materia presupuestaria, la DGCE realiza diversas tareas con el objetivo de asegurar la
satisfaccion de sus necesidades financieras. Realiza un trabajo muy cercano con la unidad
financiera del ministerio durante los ciclos de planeamiento de los recursos econémicos
requeridos para las actividades de la DGCE alineadas a los obijetivos institucionales. Se incluye
el planeamiento econémico para la participacién de los funcionarios en actividades propias de
su labor (como viaticos, transporte y gastos en el exterior); la ejecuciéon de actividades
organizadas por las diferentes unidades técnicas del Ministerio (como rondas de negociacion,
talleres y capacitaciones, entre otras); y la gestion, monitoreo y seguimiento de la ejecucion de
fuentes de financiamiento extraordinarias en beneficio del Ministerio.

El planeamiento presupuestario anual, de los recursos provenientes del Presupuesto Nacional
y el Convenio Interinstitucional COMEX-PROCOMER, se realiza en coordinacion con el
Despacho del Viceministro y la Unidad Financiera del Ministerio. La participacion de la DGCE
se basa principalmente en la enumeraciéon de todas las actividades que deberan financiarse en
cada periodo presupuestario, para ser estimadas por la Unidad Financiera con base en criterios
técnicos y la experiencia propia de su funcion. Durante cada periodo, la DGCE mantiene una
comunicacion constante con dicha Unidad con el fin de ajustar oportunamente la asignacién de
los recursos segun la ejecucion real de los mismos y de conformidad con las condiciones y
flexibilidad normativa de cada fuente.

Con respecto al manejo de los recursos humanos, la DGCE ocupa un rol primordial en la
asignacion y administracion de las plazas técnicas (Negociadores Comerciales) tanto del
Presupuesto Nacional como del Convenio COMEX-PROCOMER. En este sentido, la DGCE se
encarga de la mayor parte de las gestiones que afectan a los funcionarios responsables de las
areas sustantivas de la actividad del Ministerio, desde los tramites relacionados con su
nombramiento hasta el control de ajustes salariales, capacitaciones y vacaciones. Aunque la
Unidad de Recursos Humanos del Ministerio se encarga de los tramites relativos al control del
pago de salarios, la correcta gerencia de los seguros de viaje de los funcionarios, la supervision
de los aportes al seguro social y otras similares, la DGCE ha debido involucrarse activamente
en las tareas de nombramientos, inventario de plazas, consultas de los 6rganos auditores y
otras actividades que pueden afectar a los funcionarios a su cargo.

En el Presupuesto Nacional, hay un total de 41 plazas de Negociadores. En el Convenio
Interinstitucional COMEX-PROCOMER (Convenio) hay un total de 50 plazas (ver Anexo 2,
sobre distribucion de los puestos y rangos salariales). De ellas, 43 corresponden a plazas de
Directores / Jefes de &rea, Negociadores o Asistentes de negociacion (donde se ubican las
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principales secretarias); seis pertenecen al Departamento Legal (incluyendo su Director); y una
a Informatica (el Director).

Todos los Directores estan contratados a través del Convenio Interinstitucional COMEX-
PROCOMER. Estas plazas no existen en la planilla del Gobierno. En total, se cuenta con
plazas para un Director General, uno de Inversion, uno de Aplicacién de Acuerdos Comerciales
Internacionales, uno de Negociaciones Comerciales Internacionales, un Jefe de Negociaciones
Comerciales, un Director de Informética, dos Enviados Especiales al Exterior, un Director de
Asesoria Juridica. Ninguna de estas plazas se encuentra vacante.

Todos los Enviados al Exterior estan contratados a través del Convenio Interinstitucional
COMEX-PROCOMER. Estas plazas no existen en la planilla del Gobierno. En total, se cuenta
con un Enviado Especial en Washington D.C. y otro en Bruselas. Ninguna de estas plazas se
encuentra vacante.

Todos los Negociadores 4 y 5 estan contratados a través del Convenio Interinstitucional
COMEX-PROCOMER. Estas plazas no existen en la planilla del Gobierno. En total, bajo el
presupuesto del 2012 se encuentran habilitadas doce plazas de Negociadores 4 y doce plazas
de Negociadores 5. En este grupo, no existen plazas vacantes.

Todos los Negociadores 2 estan contratados a través del Presupuesto Nacional (gobierno). En
el caso de los Negociadores 3, en la Planilla de Convenio solo existe una plaza de Negociador
3. En total, bajo el presupuesto del 2012 se encuentran habilitadas diez plazas de negociadores
2 y catorce plazas de Negociadores 3, en Presupuesto Nacional. En este grupo, se encuentran
vacantes dos plazas de Negociadores 2 y una plaza de Negociador 3.

Los Negociadores 1 estan contratados bajo la planilla del Presupuesto Nacional. Hay ocho
plazas de Negociadores 1, de las cuales una esta vacante. Y a partir de marzo quedara otra
vacante por una renuncia presentada el mes anterior.

El Convenio también cuenta con la figura del Coordinador de Area de Negociacion. Para el
2010 no se solicitd la utilizacion de ninguna de estas plazas y en su lugar, la planilla se
conformé segun se detallé arriba. No obstante ello, esta plaza existe con un rango salarial que
oscila entre los 2.898.486 colones y los 4.830.811 colones. Su habilitacion supondria un
procedimiento de modificacion de la planilla (y correspondiente dotacion de presupuesto ante la
Junta Directiva de PROCOMER).

Finalmente, bajo el Convenio también se encuentran contratadas once Asistentes de
Negociacion 1, 2 6 3. Estas plazas ejercen funciones primordialmente secretariales en el
Despacho del Ministro (dos Asistentes de Negociador 2), el Despacho del Viceministro (un
Asistente de Negociador 2), la Direccion General de Comercio Exterior (un Asistente de
Negociador 2), la Direccion de Aplicacion de Acuerdos Comerciales Internacionales (un
Asistente de Negociador 1) y la Direccion de Asesoria Legal (un Asistente de Negociador 3).
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Todos los funcionarios destacados en la Mision de Costa Rica ante la OMC en Ginebra se
encuentran contratados bajo la Planilla del Gobierno. En total, la Mision cuenta con un Jefe
(con rango de Embajador), cinco plazas de Negociadores OMC (dos de ellas se encuentra
actualmente vacante) y dos plazas de Asistentes de Negociador OMC.

En el cuadro que figura como Anexo 3 a este documento, se detalla el inventario de los
recursos humanos de la Direccion General de Comercio Exterior, Direccién de Inversion,
Direccion de Negociaciones Comerciales Internacionales, Direccion de Aplicacion de Acuerdos
Comerciales Internacionales, Misiones en el Exterior, Prensa y Secretarias de estas
Direcciones y de los Despachos del Ministro y Viceministro.

Las plazas de la Promotora —y consecuentemente las del Convenio— estan sujetas a las
politicas de recursos humanos de esa entidad. Entre éstas, la que ha resultado mas
problematica para la administracién de los funcionarios de COMEX es el margen de accién
limitado que ofrece la escala salarial establecida para las plazas. La escala cuenta con 5
niveles y, segun las politicas de PROCOMER, el nombramiento inicial de los funcionarios debe
corresponder con uno de los 3 primeros niveles de la misma (A, B 6 C). No obstante, una vez
gue el funcionario ha sido nombrado en uno de estos niveles, a pesar que existen 2 niveles
salariales adicionales dentro de la misma plaza, estos s6lo pueden ser asignados en razon de
un ajuste por costo vida (que tendria que aplicarse de forma generalizada) o un recargo
temporal de funciones. De esta manera, resulta imposible realizar un ajuste salarial en razén
del desempefio o condiciones de excelencia laboral, la experiencia adquirida, antigiiedad o
cualquier otro factor similar; excepto por las ocasiones en las que se disponga de una plaza
vacante en un nivel superior y se pueda realizar un ascenso.

Para finalizar las referencias a temas de recursos humanos, cabe resaltar que la DGCE ha sido
responsable de la mayor parte de las contrataciones de servicios profesionales realizadas en el
Ministerio, ya sea bajo el formato de consultorias (servicios especializados en Derecho o
Economia, por ejemplo) o contratos para trabajos concretos (traducciones y similares). Esta
labor se gestiona y supervisa desde la Direccién, en coordinacion con la Unidad de
Proveeduria y la Unidad Financiera y ha cumplido con todos los procedimientos internos
establecidos al efecto.

Siempre en el campo administrativo, es importante sefialar que existen actualmente dos &reas
en las que la DGCE patrticipa activamente en los procesos de contrataciones. Una es la compra
de boletos aéreos para transporte de funcionarios al exterior, y la otra, la gestion de servicios
varios para llevar a cabo las funciones sustantivas a su cargo.

En relacion con la compra de boletos aéreos, la DGCE prepara toda la documentacion de
solicitud de boletos, formularios e itinerarios posibles para cada uno de los funcionarios que
participan en las actividades que se llevan a cabo fuera del pais. Una vez que el departamento
de servicios generales coordina con la agencia de viajes respectiva (o completa un proceso de
recepcion de ofertas de varias agencias), la DGCE se encarga de la revisién de todos los
itinerarios ofrecidos y autoriza su compra a este departamento. La Direccion Administrativa se
encarga del tramite de acuerdos de viaje y viaticos, con el apoyo de la Direccién de Asesoria
Legal. Finalmente, la DGCE se ocupa de cualquier tramite extraordinario que se requiera en
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relacion con la utilizacién de los boletos, como la modificacion de fechas y/o destinos de viaje, y
tramita las justificaciones necesarias para dar sustento a estas situaciones. Posteriormente,
esta dependencia supervisa el cumplimiento de los requerimientos de la Auditoria en relaciéon
con el traslado de funcionarios al exterior, puntualmente, la rendicibn de informes de
cumplimiento de los objetivos que motivan el traslado.

En cuanto a otras contrataciones, la Direccién se responsabiliza por el planeamiento, solicitud y
ejecucion de contratos necesarios para eventos y actividades relativas a la labor técnica del
Ministerio. Esto implica la gestién y supervision de transacciones con hoteles, anfiteatros,
servicios de catering, servicios de traduccién simultanea, transporte, confeccion de gafetes y
otras que puedan requerirse en el marco de una ronda de negociacion, un taller o un evento
publico.

Cabe sefialar que la DGCE ha asumido gran parte de los tramites relativos a las gestiones de
contratacion del Ministerio y, aunque su seguimiento y control es necesario, seria adecuado
gue las Unidades Administrativas se apropien de mas funciones en relacibn con estos
procesos. Por ejemplo, la confeccion de los formularios para la compra de boletos aéreos o la
confeccion de solicitudes frecuentes (servicios de traduccién, confeccién de gafetes, etc.),
podrian ser realizados directamente por la Unidad de Proveeduria en coordinacién con la
Direccién, evitando que el tramite represente una carga de trabajo adicional e innecesaria para
el personal técnico. Bajo el esquema actual, la DGCE destina el 75% del tiempo de una
funcionaria, a la atencién de todos estos asuntos administrativos, asi como la supervision
respectiva.

Finalmente en lo que respecta a la Tabla de Plazos de Conservacion de Documentos y las
recomendaciones realizadas por el érgano auditor, durante el 2011, después de una revision
exhaustiva de la documentacién producida por la DGCE se elabor6 y aprobé la tabla de plazos
de esta Direccion, la cual tiene como objetivo dar un adecuado tratamiento a toda la
informacion producida por esta direccién.

IV. OTRAS RESPONSABILIDADES DE LA DGCE

Consejo Consultivo de Comercio Exterior

La Direccibn General de Comercio Exterior actla como secretaria técnica del Consejo
Consultivo, con el fin de dar seguimiento a sus recomendaciones. Este 6rgano asesora al
Poder Ejecutivo en materia de politicas de comercio exterior e inversion extranjera y vela por el
cumplimiento de tales politicas. Asimismo, a este Consejo le corresponder promover
mecanismos de coordinacion y cooperacion entre el sector publico y el sector privado, para la
debida ejecucion de las politicas y las negociaciones internacionales sobre la materia.

El Consejo esta integrado por los siguientes miembros:
a. El Ministro de Comercio Exterior, quien lo presidir y, en su ausencia, ser sustituido por el

Viceministro.
b. El Ministro de Economia, Industria y Comercio o, en su ausencia, el Viceministro.
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oo

El Ministro de Agricultura y Ganaderia o, en su ausencia, el Viceministro.

El Ministro de Relaciones Exteriores y Culto o un representante suyo especialmente
designado.

El Presidente 0, en su ausencia, el Vicepresidente designado al efecto, por cada uno de los
siguientes organismos: Unién Costarricense de Camaras y Asociaciones de la Empresa
Privada, Camara de Industrias, CaAmara de Comercio, Camara de Exportadores, Camara de
Agricultura, Camara de Representantes de Casas Extranjeras, Distribuidores e
Importadores de Costa Rica y Camara Costarricense de la Industria Alimentaria.

Un representante de la Uni6on Nacional de Pequefios y Medianos Productores
Agropecuarios Costarricenses (UPANACIONAL).

Dos representantes de organizaciones de pequefios y medianos productores vy
empresarios, designados por organizaciones legitimadas.

Un representante de la Federacion Nacional de Asociaciones de Consumidores
(FENASCO).

Dos representantes de las organizaciones de consumidores, designados por
organizaciones legitimadas.

El Presidente o un representante de CINDE.

El Gerente General o un representante de la Promotora de Comercio Exterior
(PROCOMER).

El Consejo se debera reunir en sesién ordinaria al menos una vez cada dos meses y, en
sesion extraordinaria, las veces que sea necesario para cumplir su cometido. Las sesiones
deben ser convocadas por el Ministro de Comercio Exterior. De cada sesion del Consejo
Consultivo se levanta una minuta donde se consignaran los temas tratados y las posiciones
expresadas por los integrantes.

Dentro de las responsabilidades de la Secretaria Técnica representada a través de la DGCE
debera:

e Coordinar con despacho de la Ministra la agenda, convocatoria, confirmacion de
asistencia y montaje.

e Organizar y coordinar rétulos, equipo audiovisual, impresiéon de agendas, minutas y
documentos.

e Tomar minuta y dar apoyo durante la sesion.

e Dar seguimiento a la revision de la minuta y remision a los miembros del Consejo por
parte del Director.

e Coordinar con despacho de la Ministra la firma de la minuta.
e Custodiar y completar el libro de minutas.
e Custodiar y completar archivo del Consejo.
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Durante el 2010 este Consejo se reunioé en ocho ocasiones y abordé los siguientes temas:

Sesioén
Ordinaria

Fechay Hora

Temas Abordados

N° 01-2010°

Martes 19 de enero; 02:00 p.m.

Informe de labores de 2009 y perspectivas para el
fin del periodo.

Informe sobre visita a Costa Rica de la Comisaria
de la Unién Europea.

N° 02-2010

Jueves 15 de abril; 02:00 p.m.

Implementacién de Zonas Francas, reglamentos y
otros.

Principales acciones para el mejoramiento de los
puestos fronterizos.

N° 03-2010

Viernes 28 de mayo; 08:00 a.m.

Lineamientos de la politica de comercio exterior.
Informe de cierre de negociacion con la UE.
Lanzamiento del proceso para optimizar la
gestion de los acuerdos comerciales.

N° 04-2010

Viernes 25 de junio; 08:00 a.m.

Presentacion y discusion de la propuesta de meta
de inversibn extranjera directa y de
exportaciones.

Avances en el proceso de disefio del plan de
optimizacion de la gestion de acuerdos
comerciales.

Informe sobre reunién de COMIECO.

N° 05-2010

Viernes 06 de agosto; 08:00 a.m.

Informe de acciones de politica comercial y de
inversion durante los primeros 100 dias de
gobierno.

Plan para optimizar la gestibn de acuerdos
comerciales- Discusién sobre presentacién del
plan.

Informe de reuniones con Republica Dominicana.
Asuntos varios:

o Situacion de los subsidios al arroz y los

compromisos de Costa Rica en la OMC.

o Informe de misién a la Organizacion Mundial

del Comercio.

N° 06-2010

Viernes 24 de setiembre; 08:00 a.m.

Plan de Accién para la optimizacion de acuerdos
comerciales- documento escrito.

Informe sobre | Ronda del Plan de Accion para
avanzar en el proceso de profundizacién de la
integracién econdmica centroamericana.

Informe de la visita de la Ministra a los Estados
Unidos.

Modernizacion y revision de los Tratados de Libre
Comercio con México y Canada.

Lanzamiento de las negociaciones de un Tratado
de Libre Comercio con Peru.

Asuntos varios:

o Visita a Chinay Corea.
o Informe sobre casos relacionados con

Republica Dominicana.

N° 07-2010

Viernes 12 de noviembre; 08:00 a.m.

Informe misién a China y Corea.
Informe sobre la primera reuniéon de evaluacién

8 Las dos primeras sesiones de 2010 estuvieron a cargo de la administracion anterior.
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de avance del plan de gestion de acuerdos
comerciales.

Infforme sobre caso en OMC- Republica
Dominicana: imposicion de medidas de
salvaguardia.

Perspectivas para el plan de accién del primer
semestre con Centroameérica.

Asuntos varios:

o Asignacion de cuotas del AACUE a lo interno

de Centroamérica.

o Informe del avance de la | Ronda de

Negociacion del TLC con Perd.

o Informe sobre arroz.

N° 08-2010

Viernes 10 de diciembre; 08:00 a.m.

Informe de Labores 2010.
Perspectivas para el 2011.
Asuntos varios:

o Calendario de reuniones 2011.

Durante el 2011 el Consejo se reunién en seis ocasiones y abordd la siguiente agenda:

Sesioén
Ordinaria

Fechay Hora

Temas Abordados

N° 01-2011

Viernes 04 de febrero; 08:00 a.m.

Presentacion del Plan de trabajo de CINDE en el

marco del Convenio COMEX- PROCOMER-

CINDE.

Asuntos relevantes en relacion con los Tratados

negociados:

o AACUE- Evolucion del proceso de revisiéon
legal y préximos pasos.

o CAFTA- Reunién de la Comisién de Libre
Comercio.

o China- Evolucién del proceso legislativo y
Cumbre Empresarial Costa Rica- China.

o CARICOM- Posible mision a Jamaica.

Asuntos relevantes en Tratados en proceso de

negociacion:

o Informe sobre avances en la negociacion del
TLC con Pera.

Informe sobre avances en la Ronda Doha.

Informe sobre el caso del Secretario General

SIECA.

Informe sobre la evolucién del Plan de Gestién

para la Optimizacién de Acuerdos Comerciales.

Informe sobre la nueva politica arrocera.

N° 02-2011

Viernes 01 de abril; 08:00 a.m.

Resultados de la | Reunién de la Comision de
Libre Comercio DR- CAFTA.

Perspectivas de firma del AACUE

Resultados de la Cumbre Empresarial Costa
Rica- China.

Avances y perspectivas de la negociacion del
TLC con Perd.

Visita a Panama y suscripcion de memorandum
de entendimiento.

Situacion del SG SIECA.
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Informe sobre OMC:
o Caso contra Republica Dominicana.
o Arroz.
Informe sobre OCDE
Avances en la implementacion del plan de gestion
de acuerdos comerciales.
Puntarenas 2016.

N° 03-2011 | Viernes 03 de junio; 08:00 a.m.

TLC con Peru

Informe sobre visita oficial a EE.UU.

Estado de avance del proceso de modernizacion

de la plataforma tecnolégica de la VUCE.

Facilitacion del comercio y | optimizacion de

procedimientos fronterizos en Paso Canoas

(Memorandum de Entendimiento suscrito con

Panama)

Modernizacion del puesto fronterizo de Pefias

Blancas.

Asuntos varios:

o TLC con China

o Visita del Comisario de Comercio de la UE,
Karel De Gutch.

o Convergencia del TLC con México

o Visita a Jamaica.

o Arroz.

N° 04-2011 | Viernes 05 de agosto; 08:00 a.m.

Informe de labores- | Semestre 2011

Plan de accién para optimizar la aplicacién de

acuerdos comerciales.

Informe sobre el plan de accién de la integracién

centroamericana- | semestre 2011 y perspectivas

Il semestre.

Asuntos Varios:

o Convergencia del TLC con México

o Participacién en el Tercer Examen de Ayuda
Global para el Comercio.

o Visita a Jamaica.

o Visita del Primer Ministro Harper de Canada
a Costa Rica el 11 y 12 de agosto.

o Establecimiento de un acuerdo de
facilitacion de inversiones y servicios con
India.

N° 05-2011 Viernes 07 de octubre; 08:00 a.m.

Proceso de convergencia con México.
Lanzamiento del proceso de negociacion con
EFTA.

Actualizacién del avance en la mejora de los
puestos fronterizos

Perspectivas de otros procesos:

o Canada
o Corea
o India

N° 06-2011 Viernes 02 de diciembre; 08:00 a.m.

Informe de Labores 2011- Perspectivas 2012
Asuntos varios:
o Calendario de reuniones 2012
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A continuacion se indican las fechas previstas para el 2012:

Sesion Fechay Hora Temas Abordados
Ordinaria
N° 01-2012 | Viernes 20 de enero; 08:00 a.m. — Resultados de exportaciones e inversiones 2011

y metas 2012

— Il reunién de la Comision de Libre Comercio del
DR-CAFTA.

— Plan de Accién para avanzar en el proceso de
profundizacién de la integracién econdmica
centroamericana- | Semestre 2012

— Informe sobre puestos fronterizos

— Mision a India

N° 02-2012 Viernes 30 de marzo; 08:00 a.m. —  Por definir
N° 03-2012 | Viernes 18 de mayo; 08:00 a.m. —  Por definir
N° 04-2012 | Viernes 20 de julio; 08:00 a.m. —  Por definir
N° 05-2012 Viernes 07 de setiembre; 08:00 a.m. —  Por definir
N° 06-2012 Viernes 19 de octubre; 08:00 a.m. —  Por definir
N° 07-2012 Viernes 07 de diciembre; 08:00 a.m. —  Por definir

Finalmente, la Secretaria Técnica del Consejo Consultivo de Comercio Exterior, a cargo de la
DGCE cuenta con un libro de actas debidamente sellado por la auditoria interna de este
ministerio, en el cual se registran sus sesiones tanto ordinarias como extraordinarias. Este
registro se encuentra resguardado en el archivo de la Direccién General de Comercio Exterior y
ubicado fisicamente en la oficina de la asesora de esta Direccién.

Comisién _Interministerial de la Direccién de Aplicacion de Acuerdos Comerciales
Internacionales (DAACI)

La CICC de la DAACI fue creada por la Ley N° 7638 de Creacion del Ministerio de Comercio
Exterior y la Promotora del Comercio Exterior de Costa Rica (articulo 2 quinquies). *Aunque la
ley no le fijja una lista de funciones especificas, si le da una naturaleza consultiva que la
convierte en un 6rgano a través del cual los ministerios que la conforman se deben consultar
entre si sobre las labores que ejecutan, con el fin de que se pueda cumplir con las funciones
de:

a. verificar el cumplimiento, tanto por parte del Gobierno de Costa Rica como por parte
de los gobiernos de sus socios comerciales, de todas las obligaciones derivadas de los
tratados, acuerdos y demas instrumentos comerciales o de inversion bilaterales,
regionales o multilaterales, suscritos por el pais; y

b. evaluar periddicamente la aplicacion de dichos tratados y acuerdos, tanto en términos
econémicos como juridicos.

° El articulo 2 quinquies de la Ley N° 7638, adicionado por la Ley N° 8056 (que se encuentra practicamente transcrito en el articulo 16 del Decreto
Ejecutivo N° 28.471, reformado por el Decreto Ejecutivo N° 29.770) dispone: “La Direccién de Aplicacién de Acuerdos Comerciales Internacionales
contara con una comision interministerial de caracter consultivo, compuesta por cinco miembros propietarios y sus respectivos suplentes; todos estos
delegados seran nombrados por los Ministros de las siguientes carteras: Comercio Exterior, Economia, Industria y Comercio, Agricultura y Ganaderia,
Hacienda, asi como Salud. La Comision sera presidida por el representante del Ministro de Comercio Exterior y se reunird, en forma ordinaria, una
vez cada dos meses, y extraordinariamente las veces que se requiera y sea convocada por dicho representante” (lo subrayado solo esta en el
decreto).
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En ambos casos, la ley establece (articulo 2 ter) que COMEX debe contar con la obligada
colaboracion de los ministerios y las instituciones afines a la materia, en las areas de sus
respectivas competencias.

Ademés de estas normas legales, el trabajo de la Comisién esta normado por un reglamento
contenido en el Decreto N° 34.277-COMEX-H-MEIC-MAG-S, del 1° de febrero de 2009. En
este reglamento se regulan aspectos mas puntuales de funcionamiento de la Comisién, como
son su objeto, principios y funciones; aspectos relacionados con su integracion y mecanismos
de coordinacion; los procedimientos a seguir para celebrar las sesiones y la colaboracion que
se deben prestar entre si las instituciones miembros que la conforman. Especificamente en
relacion con sus funciones, el reglamento asigna a la Comision (articulo 5) cinco deberes
centrales (algunos de ellos, muy relacionados entre si):

a. Durante sus sesiones, conocer y discutir los asuntos de comercio exterior que hayan
sido o estén siendo tramitados por cada ministerio miembro en el &rea pertinente de
sus respectivas competencias; particularmente:

e la Direccion General de Aduanas debe referirse a los casos de verificacion de
origen y procedimientos aduaneros bajo los acuerdos comerciales vigentes que
se encuentren en curso o hayan finalizado en el lapso transcurrido desde la
anterior reunion de la Comision;

e a SENASA y el SFE les corresponde hablar de los asuntos relacionados con
medidas sanitarias y fitosanitarias;

e a Salud le compete comentar sobre los temas relacionados con tramites del
comercio exterior, como los registros y controles;

o el Departamento de Defensa Comercial debe hacer un recuento de los casos de
practicas desleales de comercio y medidas de salvaguardia;

e la Direccion de Mejora Regulatoria y Reglamentacion Técnica debe informar
sobre estos temas; y

e |a DAACI debe indicar los casos de consultas, solicitudes o reclamos en general
gue se han derivado de la aplicacion de los tratados.

b. En segundo lugar, la CICC debe formular recomendaciones sobre la aplicacion de
los compromisos establecidos en los tratados, con miras a promoverlos y a resolver
conflictos que puedan afectar intereses nacionales.

C. Se debe mantener una coordinacién permanente para realizar adecuadamente sus
funciones y asegurar el seguimiento de todas las gestiones.

d. En la Comision corresponde intercambiar los conocimientos y experiencias de cada
institucion en estos temas.

e. comunicar y divulgar temas de interés relacionados con la aplicacion de los

acuerdos comerciales al publico en general.

Para cumplir estas funciones, la DGCE apoya en la organizacion y planeamiento del plan de
trabajo de esta Comision con el fin de dar cumplimiento a todas las obligaciones indicadas
anteriormente. Desde mayo 2010 se realizaron esfuerzos por reactivar las sesiones ordinarias
de esta Comision.
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En el pasado, la Comisién funcioné en la practica con poco apego a las regulaciones
existentes. Del andlisis realizado, la DGCE detect6 fallas en la periodicidad de las reuniones, y
poca participacion de los miembros y dificultades en el cumplimiento de requisitos formales
como la suscripcién de las actas y los mecanismos de convocatoria, entre otros aspectos.
Ademas de esto, la forma de trabajo seguida por la Comision en el pasado, tendi6 a
burocratizarse y se convirtié en un érgano que proporcionaba pocos o nulos resultados.

Por las razones expuestas y con el fin de dar cumplimiento a los sefialamientos de la
Contraloria General de la Republica sobre el funcionamiento de la Comision, se tomaron las
acciones necesarias para cumplir con lo que dispone la legislacion. Durante el 2011, la DGCE
se propuso replantear el trabajo organizativo y de coordinacion necesario para lograr un buen
funcionamiento de este 6rgano. La metodologia propuesta, buscé maximizar la eficiencia de
las reuniones programadas, focalizando las discusiones en los temas de mayor interés y
procurando un enfoque mas pragmatico en sus tareas.

La propuesta para adoptar un método de trabajo balanceado y cumplir con los requisitos
formales establecidos en las normas, se propuso de la siguiente forma:

a. Convocatoria de las sesiones: El reglamento establece (articulo 11) que se deben
utilizar medios escritos y en primera instancia, electrénicos y, si las circunstancias lo
ameritan, también fisicos (fax o entrega directa), para realizar las convocatorias. Se
abog6 por utilizar los medios electronicos y solo en circunstancias excepcionales la
utilizacion de otras vias. Se solicité a los miembros proporcionar varias direcciones de
correo electrénico adonde remitir las convocatorias y cualquier otra informacion
relacionada con el quehacer de este 6rgano. En la convocatoria seran remitidos como
documentos adjuntos la propuesta de agenda para la sesibn que estd siendo
convocada, el acta de la sesién anterior, la herramienta documental para el
seguimiento de las gestiones realizadas por cada institucion en materia de aplicacion
de acuerdos comerciales y cualquier otra documentacion de relevancia para la sesion.

b. Participacion en las sesiones: En principio, los directores designados por cada jerarca
en el reglamento (articulo 6) deben asistir a todas las sesiones convocadas. Cuando
exista un impedimento justificado, deberd asistir en su lugar el suplente designado y
deberan comunicar esta circunstancia a la DAACI (articulo 12). Los miembros tanto
propietarios como suplentes podran ser acompafados en las sesiones de hasta cuatro
asesores, en razon de los temas que seran conocidos en ellas. Para hacer efectiva
esta disposicion y evitar que la Comision se sometiera a nuevos cuestionamientos de
la CGR, se solicit6 a los miembros comunicar a la DAACI el nombre, cargo e
informacion de contacto (correo electrénico, teléfono y fax) del representante que se
desempefiara como su suplente en esta Comision.

c. Actas de las sesiones: La CICC cuenta con un libro de actas debidamente sellado por
la auditoria interna de este ministerio, en el cual se registran sus sesiones tanto
ordinarias como extraordinarias. Se propuso corregir la practica que venia aplicAndose
de circular el acta justo antes de la siguiente sesion o en la misma sesion y, en su
lugar, seguir los plazos reglamentarios establecidos el efecto (articulo 15). Asi, la
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DAACI prepara el acta con todos los componentes que debe llevar y la circula por
correo electronico a todas las direcciones que las instituciones hayan registrado, a
mas tardar siete dias habiles después de efectuada la sesion. Se otorg6 a todos los
miembros siete dias habiles contados a partir de la fecha de ese correo, para remitir
sus comentarios y observaciones y, al dia habil siguiente de cumplido ese plazo, la
DAACI circula el acta final con las correcciones del caso, para ser aprobada
formalmente y suscrita durante la siguiente sesion de la Comision.

Periodicidad de las reuniones: Se acordo realizar reuniones regularmente cada dos
meses de manera ordinaria y cuantas veces como sea requerido de manera
extraordinaria.

Trabajo de fondo de la Comisidn: Se acordd intercambiar informacion sobre las
funciones que cada miembro ejecuta para cumplir las obligaciones contenidas en los
acuerdos comerciales y las situaciones que afrontan en sus areas de competencia con
los socios de esos acuerdos; evaluar la aplicacion en términos econdémicos y juridicos;
y desarrollar consultas interministeriales sobre estos contenidos, con el fin de cumplir
con las funciones que la ley ha asignado en este campo.

Matriz de Gestiones: se propuso una nueva herramienta de seguimiento documental
para cumplir con estos fines, se encuentra en funcionamiento y ha permitido
monitorear de cerca los avances obtenidos en los diferentes casos.

Durante el 2011 la Comision se reunid en seis ocasiones, las convocatorias y el acta de cada
una de estas sesiones, se encuentran disponibles en los archivos de la Direcciébn General de

Comercio Exterior.

En el siguiente cuadro se detalla las fechas de las sesiones asi como los temas abordados:

Sesion Fechay hora Presentacion Presentacion regién(es)
ordinaria institucional geografica(s)
N° 01-2011 | Viernes 25 de febrero; 2:00 p.m. COMEX Propuesta de método de trabajo de la
Comisién.
N° 02-2011 | Lunes, 25 de abril; 2:00 p.m. DGA América del Norte
N° 03-2011 | Viernes, 24 de junio; 2:00 p.m. SENASAY Asia y Organizacion Mundial del
SFE Comercio
N° 04-2011 | Jueves, 25 de agosto; 2:00 p.m. SALUD Centroamérica, Republica Dominicana
y Panama
N° 05-2011 | Martes 01 de noviembre; 2:00 p.m. MEIC América del Sur y Caribe y Union
Europea
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A continuacion se indican las fechas previstas para el 2012:

of:isr:::ia Fechay hora :::::r::gl‘ Presentacion foro(s) geografico(s)
N° 01-2012 | Jueves, 23 febrero, 2:00 p.m. COMEX Plan de trabajo 2012
N° 02-2012 Jueves, 19 abril; 2:00 p.m. DGA América del Norte
N° 03-2012 | Jueves, 21 junio; 2:00 p.m. SENASA y | Asia y Oceania y Organizacion
SFE Mundial del Comercio
N° 04-2012 | Jueves, 16 agosto; 2:00 p.m. SALUD América del Sur y Caribe y Union
Europea
N° 05-2012 Jueves, 25 octubre; 2:00 p.m. MEIC Centroameérica, Panama y
Republica Dominicana
N° 06-2012 Jueves, 06 diciembre; 2:00 p.m. COMEX Informe de labores de la Comision

Otros instrumentos de Evaluacion y Rendicién de cuentas

A continuacién se enumeran otros informes o proyectos que requieren del apoyo de la DGCE:

Metas Presidenciales en el marco del Consejo de Competitividad: Corresponde a la
DGCE apoyar en la actualizacion periédica de las metas de COMEX suscritas a este
Consejo. Estas metas estan relacionadas a la inversion extranjera directa, el proceso de
integracidbn econdmica centroamericana, la aprobacién del TLC con China, Peru y
Singapur y la optimizacion de los acuerdos comerciales. La actualizacion se realiza a
través de la solicitud directa de Casa Presidencial, usualmente se realizan de manera
trimestral y en coordinacién con las personas responsables de Casa Presidencial.

Infformes de Labores a la Asamblea Legislativa: El articulo 8 de la Ley para las
Negociaciones Comerciales y la Administracion de los Tratados de Libre Comercio,
Acuerdos e Instrumentos del Comercio Exterior (Ley N° 8056, del 15 de enero de 2001)
establece al Ministerio de Comercio Exterior (COMEX) el deber de enviar a la Asamblea
Legislativa un informe anual de labores, dentro de los primeros quince dias de mayo.
Esta norma también enumera una serie de elementos que debe contener el informe,
destacando en particular:

o El analisis de impacto que han tenido los acuerdos comerciales suscritos por el pais
durante el periodo comprendido por el informe.

o Sus efectos en el sector productivo, en los flujos de comercio y en la balanza
comercial, incluyendo datos sobre generacion de empleo e inversidén, nuevos
exportadores y productos de exportacion, conflictos suscitados y efectos en el
consumidor.

Yen |a primera sesion ordinaria del afio se acordé: 1- mantener la metodologia de trabajo utilizada durante 2011 para las sesiones de la CICC
(incluyendo el esquema de organizacion de la discusion de fondo mediante presentaciones institucionales y de cada uno de los foros geograficos que
cubren a los principales socios comerciales del pais); y 2- el calendario para 2012.
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o Informacién sobre obstaculos o regulaciones que hayan afectado las exportaciones
costarricenses en los mercados internacionales, asi como denuncias recibidas y la
labor realizada por el ministerio para atenderlas.

o La politica comercial por desarrollar en el siguiente periodo anual, con su
correspondiente plan de trabajo.

Este informe de labores se formula con base en estos elementos. Las cifras de comercio
e inversion que se presentan se basan en estadisticas oficiales disponibles al momento
de su elaboracion. Los flujos comerciales y de inversién analizados cubren el periodo de
2000 a 2011.

— Informes internos semestrales sobre el cumplimiento de los acuerdos comerciales: Este
documento es de uso interno y tiene el objetivo de brindar a la DGCE elementos de
analisis en la formulacion de las politicas relacionadas con la aplicacion de los tratados de
libre comercio, acuerdos y otros instrumentos comerciales. Asimismo en el articulo 17
inciso f) e inciso i) del Reglamento Organico del Ministerio de Comercio Exterior establece
como funciones de la DAACI:

o Elaborar, semestralmente, para efectos de lo dispuesto en los incisos d) y e)
anteriores, informes sobre el estado de cumplimiento de los compromisos
asumidos con los principales socios comerciales de Costa Rica. Estos
informes analizaran asuntos tales como la evolucion de los flujos de las
exportaciones e importaciones, la evolucion de los flujos de inversién
extranjera hacia Costa Rica y posibles medidas para facilitar y promover
mayores flujos de comercio e inversién entre las partes.

o Preparar y publicar, una vez al afio, un informe con las caracteristicas
sefialadas en el inciso f), que pueda presentar de una manera sintetizada una
evaluacién global de los resultados, durante este periodo, de los tratados de
libre comercio suscritos por el pais.

— Informes periédicos a la Contraloria y a la Auditoria interna del Ministerio: se sugiere cada 6
meses o cuando se cumpla algun logro que amerite reportarse.

Es importante destacar la especial atencion que debe darse a que todos los instrumentos que
asi se requiera se encuentren a disposicion en la pagina web del Ministerio. Corresponde a la
DGCE la coordinacién con Informatica y el departamento de prensa la actualizacion de esta
informacion.

Otras acciones

e Supervision de documentacién y archivo de la DGCE: Durante el 2011 se elabor6 la Tabla de
Plazos y corresponde ahora dar seguimiento a su aprobacion por parte del Archivo Nacional
y su implementacion por parte de todos los funcionarios de la DGCE. Ademas deberé apoyar
en el tratamiento de casos especificos, tal es el caso de la eliminacion de los documentos del
proceso del ALCA cuya solicitud se encuentra en analisis por parte de la Comité Institucional
de Seleccién y Eliminacion de Documenta, presidida por Patricia Castro, Jefe del Centro de
Documentacion del Ministerio.
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V. ASUNTOS PENDIENTES Y SUGERENCIAS

En esta seccion del informe, se enumeran los proyectos bajo la responsabilidad de la DGCE
gue se encuentran en ejecucién, los documentos que estan bajo custodia de la DGCE, asi
como un apartado general de sugerencias para garantizar la buena marcha de la institucion,
poniendo especial énfasis en aspectos que atafien a esta Direccion.

1. Estado de los proyectos en curso

En materia de negociaciones comerciales internacionales y acciones de politica comercial
externa en general, se proceso de ejecucion los siguientes asuntos, a los cuales se sugiere dar
una atencion prioritaria dentro de lo que corresponda a este campo:

(@)

(b)

(c)

(d)
(€)

()
9

(h)
(i)
()

(k)
()

(m)
(n)

Aprobacion legislativa del Tratado de Libre Comercio entre Costa Rica y Singapur
asi como acciones necesarias para preparar la implementacién, puesta en vigor y
administracion del instrumento.

Aprobacion legislativa del Tratado de Libre Comercio entre Costa Rica y Perq, asi
como acciones necesarias para preparar la implementacion, puesta en vigor y
administracion del instrumento.

Aprobacion legislativa del Tratado de Libre Comercio entre Centroamérica y México
(resultado del proceso de convergencia), asi como acciones necesarias para
preparar la implementacion, puesta en vigor y administracion del instrumento.
Aprobacion del tratado de proteccion reciproca de inversiones entre Costa Rica y
China.

Acuerdo de Cooperacion Ambiental

Conclusién del proceso de modernizacién del TLC con Canada.

Concluir el proceso de traduccion del Acuerdo de Asociacion entre Centroamérica y
la Union Europea y seguimiento a los otros procesos comunitarios europeos
requeridos para que se autorice la firma del AACUE y el impulso de esa firma, asi
como acciones necesarias para preparar la implementacion, puesta en vigor y
administracion del instrumento.

Promover el plan de facilitacion del comercio en el marco de la Tratado de Libre
Comercio Republica Dominicana-Centroameérica-Estados Unidos (CAFTA-DR).
Modernizar la integracion econdémica centroamericana e impulsar la incorporacion
de Panama al esquema regional.

Lanzar un proceso de negociacion para un Tratado de Libre Comercio con Corea del
Sur.

Promover un acercamiento comercial con India y Japon.

Avanzar en el proceso de negociacion de un tratado de libre comercio con los
paises miembros de la Asociacién Europea de Comercio (AELC)

Evaluar y redefinir las posiciones nacionales en la Organizacion Mundial del
Comercio y en las negociaciones de la Ronda Doha.

Profundizar y mejorar la participacion del pais en la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE).
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(0)

(P)
(@)

(s)

Participar en los grupos de trabajo de Pequefia y Mediana Empresa, de Expertos en
Inversion y de Acceso a Mercados del Foro de Cooperacion Econdmica Asia-
Pacifico.

Dar seguimiento al avance de la Alianza Trans-Pacifico y el nivel de las obligaciones
gue se desarrolla en ese proceso.

Promover acciones que permitan la optimizacion de la gestion de administracion y
aplicacion de los acuerdos.

Continuar las labores de vigilancia y verificacion del cumplimiento de las
obligaciones contenidas en los diferentes acuerdos comerciales, tanto por parte del
Gobierno de la Republica, como de los socios comerciales suscriptores de estos
instrumentos.

Apoyar los trabajos para maximizar el potencial de exportacién y atraccion de
inversion existente en el pais mediante una gestion estrechamente coordinada entre
COMEX, PROCOMER y CINDE.

Se encuentran custodiados en la sala de la DGCE los originales o copias certificadas de los
siguientes documentos:

Acuerdo entre la Republica de Costa Rica y la Republica Checa para la
Promocién y Proteccién Reciproca de las inversiones.

Addendum al Convenio de Cooperacién entre el Consejo Chino para el Fomento
del Comercio Internacional (CCPIT) y la Promotora de Comercio Exterior
(PROCOMER).

Memorando de Entendimiento para el Lanzamiento de un Estudio Conjunto de
Factibilidad en un Tratado de Libre Comercio entre China y Costa Rica entre el
Ministerio de Comercio de la Republica Popular China y el Ministerio de
Comercio Exterior de la Republica de Costa Rica.

Memorando de Entendimiento entre la Federacién China de Cooperativas de
Suplidores y Mercadeo de la Republica Popular de China y el Ministerio de
Comercio Exterior de la Republica de Costa Rica sobre Cooperacion Mutua y
Asociacion.

Acuerdo entre el Gobierno de la Republica de Costa Rica y el Gobierno de la
Republica Popular de China para la Promocion y Proteccion de Inversiones.
Acuerdo entre el Gobierno de la Republica de Costa Rica y el Gobierno de la
Republica del Salvador para la Promocion y Proteccion de Inversiones.

Acuerdo entre el Gobierno de la Republica de Costa Rica y el Reino de los
Paises Bajos para la Promocion y Proteccion de Inversiones.

Acuerdo entre el Gobierno de la Republica de Costa Rica y el Gobierno de
Ecuador para la Promocién y Proteccion de Inversiones.

Acuerdo entre el Gobierno de la Republica de Costa Rica y el Gobierno de la
Republica de Finlandia para la Promocion y Proteccion de Inversiones.

Acuerdo entre el Gobierno de la Republica de Costa Rica y el Gobierno de la
Republica de Bolivia para la Promocion y Proteccion de Inversiones.
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- Acuerdo entre el Gobierno de la Republica de Costa Rica y el Gobierno de la
Republica de Corea para la Promocién y Proteccion de Inversiones.

- Acuerdo entre el Gobierno de la Republica de Costa Rica y Confederacion Suiza
para la Promocion y Proteccion de Inversiones.

- Acuerdo entre el Gobierno de la Republica de Costa Rica y la Unién Econémica
Bélgica Luxemburgo para la Promocién y Proteccidn de Inversiones.

- Acuerdo entre el Gobierno del Estado de Qatar y el Gobierno de la Republica de
Costa Rica para la Promocion y Proteccion de Inversiones.

- Copia Autenticada del Protocol Amending the TRIPS Agreement. Protocole
Portant Amendement de L"”ACCORD SUR LES ADPIC.

- Acta de canje de instrumentos de ratificacion de la Republica de Costa Rica y la
Republica de Chile.

- Memorandum de entendimiento entre el Ministerio de Comercio de la Republica
de Costa Rica y el Ministerio de Comercio de la Republica Popular de China
sobre el establecimiento de la Comision Bilateral de Consultar EconOmicas y
Comerciales.

- Declaracion Conjunta sobre Cooperacion Comercial entre el Departamento de
Comercio de Estados Unidos y el Ministerio de Comercio Exterior de Costa
Rica.

- Convenio Comercial entre el Gobierno de la Republica de Costa Rica y el
Gobierno de la Federacion de Rusia.

- Acuerdo de Marco para la Negociacién de un Tratado de Libre Comercio entre el
Gobierno de la Republica de Costa Rica y el Gobierno de la Republica de
Trinidad y Tobago.

- Acuerdo entre el Gobierno de la Republica de Costa Rica y el Gobierno de los
Estados Unidos de América Relativo al Consejo de Costa Rica y los Estados
Unidos sobre Comercio y la Inversion.

- Acuerdo de Cooperacion Laboral entre el Gobierno de la Republica de Costa
Rica y el Gobierno de Canada, Preambulo.

- Texto y anexos del Tratado de Libre Comercio entre el Gobierno de la Republica
de Costa Rica y el Gobierno de la Republica Popular de China, Versiones en
espafiol, mandarin, inglés.

- Free Trade Agreement between the Government of the Republic of Costa Rica
and the Government of the Republic of Singapore.

- Acuerdo de Cooperacion entre la Promotora de Comercio Exterior y la Direccion
General de Relaciones Econdémicas Internacionales (PROCHILE).

- Acuerdo para modificar el anexo IV.I (Reglas Especificas) del Tratado de Libre
Comercio entre el Gobierno de la Republica de Costa Rica y el Gobierno de
Canada.

- Tratado de Libre Comercio entre el Gobierno de Costa Rica y la Comunidad del
Caribe.
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- Free Trade Agreement between the Caribbean Community (CARICOM). Acting
on behalf of the Governments of Antigua and Barbuda, Barbados, Belize,
Dominican, Grenada, Guyana, Jamaica, ST. Kitts and Nevis, Saint Lucia, ST.
Vincent and the Grenadines, Suriname and Trinidad and Tobago and the
Government of the Republic of Costa Rica.

- CAFTA. Notas y Listas Arancelarias de Estados Unidos. Certificacion OEA.
Setiembre 2005. Texto en Version Espafiol.

- Tratado de Libre Comercio entre Centroamérica y Panama.

- Tratado General de Integracion Econémica.

- Acuerdo de Cooperacion Ambiental entre el Gobierno de la Republica de Costa
Rica y el Gobierno de Canada.

- Memorandum de entendimiento para la facilitacion del Comercio en temas
fronterizos y el fortalecimiento del Dialogo en materia comercial.

2. Sugerencias parala buena marcha de la institucién

En lo atinente a las materias sustantivas a cargo de la DGCE, se sugiere para la buena marcha
de la institucion, mantener los mecanismos de coordinacion interna regulares, los cuales han
permitido facilitar la comunicacién entre las diferentes instancias y unidades de trabajo del
Ministerio y al mismo tiempo, conservar la organizacion coordinada de las tareas
institucionales. Se sugieren reuniones semanales de coordinacion a nivel de Coordinadores de
foro y temas con el fin de alinear los trabajos a los objetivos del Ministerio y las prioridades
identificadas.

En relacién con el sistema de control interno, también se recomienda valorar la posibilidad de
realizar periédicamente talleres de capacitacion para las unidades relevantes de la institucion, a
la luz del marco legal vigente y los lineamientos que al efecto han emanado de la Contraloria
General de la Republica con el fin de que los funcionarios puedan involucrarse mas en el
desarrollo del Plan de Accion de la DGCE vy la elaboracion de los manuales de procedimientos.

Finalmente, en lo relativo a las acciones que corresponde a la DGCE coordinar con las
unidades responsables de los asuntos administrativos del Ministerio, se recomienda mantener
un punto focal dentro de la DGCE para facilitar el monitoreo, seguimiento y ejecucion de tareas
de relevancia para ambos lados.
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VI. ANEXOS
e Organigrama actual
De conformidad con las directrices emanadas al efecto para todas las instituciones publicas del

gobierno central por el Ministerio de Planificacion, el Ministerio de Comercio Exterior tiene el
siguiente organigrama:

Ministro

Planificacion

Auditoria Interna

Prensa Asesoria Legal

Vice Ministro

Direccién Administrativa
Oficialia Mayor

e Distribucion de temas y foros

La distribucién de responsabilidades en el Ministerio esta abarcada por las siguientes areas: la
Direccion General de Comercio Exterior, Negociaciones Comerciales Internacionales y
Aplicacion de Acuerdos Comerciales Internacionales (con distribucion de responsabilidades por
foro y por tema) la Direccidn de Inversion y Cooperacion, Monitoreo del Comercio y la
Inversidn, la unidad para la atencion de asuntos juridicos para la solucién de disputas, la unidad
de Sociedad Civil y Asuntos Legislativos, y otros asuntos. A continuacion se desglosa la
conformacion de distribucion de funciones dentro de la DGCE, que contiene las direcciones de
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Negociaciones Comerciales Internacionales y de Aplicacion de Acuerdos Comerciales
Internacionales:

Fernando Ocampo
Viceministro

Federico Valerio
Director General

Unidad Juridica
Misién en Ginebra - Oficina en Washington
Coordinador: Luis Fernandez Oficina en Bruselas

Asesores: Diego Vincenzi Embajador: Ronald Saborio Coordinador: Manuel Tovar Coordinador: José Carlos Quirce
David Sequeira Adjunto: Jaime Coghi ° Asesora: Laura Dachner
Alejandro Patifio Consejeros: Tatiana Varela
Silvia van der Laat Adriana Garcia

América del CA, Panama América del OMCy otros
. Norte y Republica Sur y Caribe foros
Areas » Dominicana multilaterales
geograficas
Coordinador: Coordinad Coordinad Coordinad Coordinad Coordinad
Susana Vazquez Laura Rodriguez Ericka Viquez Marcela Chavarria P. Silvia Miranda Francisco Monge
Temas Asesores: Asesores: Asesores: Asesores: Asesores: Asesores:
Alejandra Aguilar EstelaZufiga Maria del Mar Julian Aguilar Alejandro Patifio IndianaTrejos
Carolina Vargas Angela Sanchez Mungia Diego Vincenzi Marcela Chavarria G Misién en Ginebra
Jose Carlos Quirce Yolanda Esquivel Manuel Tovar Manuel Gémez Arlina Gdmez
Andrea Rodriguez
Unidad de
Monitoreo / Coordinadora: Karen Chan
Acceso de bienes Asesores: Marlene Salazar, Carlos Umafia, Vivian Campos, [Adriana Chacdn], Tayutic Mena
industriales

Agricultura, Coordinador: Henry Benavides

contingentes Asesores: Leonor Obando, Arlina Gémez, Federico Arias
MSF, OTC Coordinador: Alejandra Porras
Asesores: Federico Arias, Manuel Gdmez, Angela Sénchez
Reglas de Origeny Coordinadora: Isabel Hernandez
Aduanas Asesores: Carlos Marin, Carlos Umafia
sew'c{qs = Coordinador: Reyner Brenes
Inversion Asesores: Tomas Quesada, Maria Laura Vargas
Solucién de

Coordinadora: Marcela Chavarria P

Controversiase Asesores: Julidn Aguilar, Diego Vincenzi, Silvia van del Laat

Institucionales

Otros tema Propiedad Intelectual: Maria José Cordero / Leonor Obando Laboral: Adriana Gonzalez / Julian Aguilar
Ambiental: Alejandra Aguilar / Daniela Herrera Competencia: Luis Fernandez / Paola Orozco
Defensa Comercial: Luis Fernandez / David Sequeira Compras del Sector Publico: Leonor Obando / Maria José Cordero
Facilitacién de Comercio: Laura Escalante, Indiana Trejos TPP: Jose Carlos Quirce, Alejandro Patifio

OECD: Ricardo Zufiiga, Maria José Cordero, David Sequeira, Adriana Garcia

53



comex

Ministerio de Comercio Exterior de Costa Rica
Direccion General de Comercio Exterior

e Inventario de Recursos Humanos

En el cuadro que figura a continuacion, se detalla el inventario de los recursos humanos, en
cuanto a la fuente de financiamiento, de la Direccién General de Comercio Exterior, Direccion
de Inversion, Direccion de Negociaciones Comerciales Internacionales, Direccién de Aplicacion
de Acuerdos Comerciales Internacionales, Misiones en el Exterior, Prensa y Secretarias de
estas Direcciones y de los Despachos del Ministro y Viceministro.

Directores

1. Fernando Ocampo PROCOMER
2. Federico Valerio PROCOMER
3. Laura Rodriguez PROCOMER
4. Gabriela Castro PROCOMER
5. Irene Arguedas PROCOMER
6. Roberto Gamboa PROCOMER
Coordinador de Informacion

7. Javier Duran PROCOMER
Enviados especiales en el exterior

8. José Carlos Quirce PROCOMER
9. Manuel Tovar PROCOMER
Misiéon en Ginebra

10. Ronald Saborio GOBIERNO
11. Jaime Coghi GOBIERNO
12. Tatiana Varela GOBIERNO
13. Adriana Garcia GOBIERNO
14. VACANTE (Negociador OMC) GOBIERNO
15. VACANTE (Negociador OMC) GOBIERNO
16. Nora Sequeira GOBIERNO
17. Douglas Solano GOBIERNO
Negociadores 5

18. Marcela Chavarria P. PROCOMER
19. Henry Benavidez PROCOMER
20. Ronald Alpizar PROCOMER
21. Maria José Cordero PROCOMER
22. Susana Vazquez PROCOMER
23. Francisco Monge PROCOMER
24. Erika Viguez PROCOMER
25. Reyner Brenes PROCOMER
26. Kattia Madrigal PROCOMER
27. Ricardo Zudiga PROCOMER
28. Luis Fernandez PROCOMER
Negociadores 4

29. Adriana Gonzalez PROCOMER
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30. Indiana Trejos PROCOMER
31. Edgar Tenorio PROCOMER
32. Alejandra Aguilar PROCOMER
33. Minor Corrales PROCOMER
34. Monica Fernandez PROCOMER
35. Maria del Mar Munguia PROCOMER
36. Karen Chan PROCOMER
37. Sofia Castresana PROCOMER
38. Federico Arias PROCOMER
39. Leonor Obando PROCOMER
40. Laura Escalante PROCOMER
41. Arlina Gémez PROCOMER
42. Silvia Miranda PROCOMER
Negociadores 3

43. Vivian Campos GOBIERNO
44, Marcela Chavarria Granados GOBIERNO
45. Eric Polini GOBIERNO
46. Alejandra Porras GOBIERNO
47. Carlos Umafa GOBIERNO
48. Isabel Hernandez GOBIERNO
49. Carolina Vargas GOBIERNO
50. Angela Sanchez GOBIERNO
51. Estela Zufiga GOBIERNO
52. Alejandro Patifio GOBIERNO
53. Julian Aguilar GOBIERNO
54. Julio Sanchez GOBIERNO
55. Laura Villalobos Sanchez GOBIERNO
56. VACANTE GOBIERNO
Negociadores 2

57. Carlos Marin GOBIERNO
58. Maria Laura Vargas GOBIERNO
59. Ana Laura Lizano GOBIERNO
60. Tomas Quesada GOBIERNO
61. David Sequeira GOBIERNO
62. Paola Orozco GOBIERNO
63. Diego Vincenzi GOBIERNO
64. Fabian Monge GOBIERNO
65. VACANTE GOBIERNO
66. VACANTE GOBIERNO
Negociadores 1

67. Adriana Chac6n GOBIERNO
68. Andrea Rodriguez GOBIERNO
69. Marlene Salazar GOBIERNO
70. Tayutic Mena GOBIERNO
71. Manuel Gobmez GOBIERNO
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72. Daniela Herrera GOBIERNO
73. Marcela Losilla GOBIERNO
74. Yolanda Esquivel GOBIERNO
75. VACANTE GOBIERNO
Asistentes de Negociador 2

76. Dayana Bolafios (DVM) PROCOMER
77. Arleth Morera (DM) PROCOMER
78. Jinnette Gamboa PROCOMER
Asistentes de Negociador 1

79. Jazmin Pérez (DGCE) PROCOMER
80. Jeannette Viguez (DAACI) PROCOMER
Asistentes de Negociador 3

81. Gabriela Mora PROCOMER
82. Silvia Van der Laat PROCOMER
83. VACANTE PROCOMER
84. VACANTE PROCOMER
Secretarias

85. Kattia Chacén GOBIERNO
86. Angie Vega GOBIERNO
87. Silvia Mora Aguilar GOBIERNO
Asistentes de Prensa

88. Ana Jiménez GOBIERNO
89. Melissa Salazar GOBIERNO
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