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Presentacion

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso e) del articulo 12 de la Ley General de Control
Interno (D-1-2005-CO-DFOE), R-CO-61 del Despacho de la Contraloria General de la
Republica del 07 de junio de 2005; Oficio 08539 del 18 de julio de 2005 (DFOE-184) de la
Contraloria General de la Republica; Oficio 08540 del 18 de julio de 2005 (DFOR-185) y en
la Circular 008-11 (DM-38-11), los cuales establecen disposiciones sobre presentacion de
Informes Finales de Gestién para la rendicion de cuentas; y acatando las directrices
establecidas al efecto como marco bdsico orientador de la Contraloria General de la
Republica, presento informe detallado de mi gestidn.

Durante el segundo periodo de administracién, se continla trabajando en la misma linea
del periodo anterior en lo que respecta al drea administrativa y operativa de la Oficialia
Mayor y Direccion Administrativa-Financiera.

De igual manera, se puntualiza la labor realizada anualmente por cada una de las
dependencias que conforman la Oficialia Mayor y Direccion Administrativa-Financiera
(Presupuesto, Proveeduria, Recursos Humanos, Centro de Documentacién y Servicios
Generales). Se incluye también, la labor desempefiada en funciones especiales como la
coordinacion de los érganos colegiados administrativos (comisiones y comités), el estado
de los proyectos mds relevantes y sugerencias para la buena marcha de los asuntos que le
competen a la Oficialia Mayor. Gestidn realizada durante el periodo comprendido entre el
10 de mayo del 2014 y el 7 de mayo de 2018.

Reseia de la Dependencia

Conforme a los articulos 3, 24, 25 y 26 del Reglamento Organico del Ministerio de
Comercio Exterior, Decreto Ejecutivo N° 28471-COMEX del 14 de febrero de 2000 se
establece la Oficialia Mayor como una dependencia ministerial que es responsable de la
ejecucién de las actividades relacionadas con la administracién, la proveeduria, los
recursos humanos y el presupuesto del Ministerio de Comercio Exterior. Posteriormente,
mediante el DM-701-06, del 12 de julio de 2006, es aprobado por MIDEPLAN con el
nombre de Oficialia Mayor y Direccion Administrativa-Financiera, esta a cargo del Oficial
Mayor a quién le corresponde realizar las siguientes funciones:

e Dirigir la elaboracién de los anteproyectos del presupuesto institucional.

e Optimizar y reforzar los recursos informdticos actuales y requeridos en la
Institucion.

e Administrar el programa de reclutamiento y seleccion de personal de la Institucién.

e Llevar el control y mantener actualizado el registro y trdmites en materia de
recursos humanos mediante la agilizacién de los servicios Establecer un programa
de higiene y salud ocupacional y de desarrollo social y recreacion.



e Establecer y velar por el cumplimiento del programa de mantenimiento de la
infraestructura y patrimonio Institucional.

e Administrar y velar por el correcto uso y mantenimiento de los vehiculos
propiedad del Ministerio.

e Contribuir en la definicién y divulgacion de las politicas y estrategias en materia
administrativa impulsadas por las autoridades superiores.

e Cumplir las normas y disposiciones legales y administrativas velando por el
eficiente desempefio de las funciones que le competen.

e Cualquier otra funcion encomendada por el Ministro o Viceministro, o que le
corresponda de acuerdo con las leyes y reglamentos aplicables.

Resultados de la Gestion Anual Detallada por Area

1. Periodo 2014 (del 10 de mayo al 31 de diciembre)

1.1 Gestion Financiera

1.1.1 Presupuesto Nacional

Mediante Ley No. 9193 “Ley de Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la Republica
para el Periodo Econémico 2014, del 5 diciembre de 2013, se otorga al Ministerio de
Comercio Exterior un presupuesto de ¢7.933,00 millones.

El Ministerio de Hacienda, mediante oficio DM-1210-2014 de fecha 21 de julio de 2014, y
en atencién a Directriz 009-H, articulo 2 y 8, producto de la carencia de ingresos que
enfrenta el Gobierno, solicita realizar un ajuste al presupuesto para el 2014. Dado lo
anterior, mediante oficios DM-00437-14 de fecha 12 de agosto de 2014 y DM-00486-14 de
fecha 09 de setiembre, se presentan recortes al presupuesto, los recortes se dan en el
Programa 792-Actividades Centrales, Partida 1-Servicios, por la suma de ¢25, 4 millones, y
en el Programa 796-Politica Comercial Externa, Partida 0-Remuneraciones, por la suma de
¢496,17 millones, por un total de ¢521.57 millones.

Luego de un analisis de la ejecucidon presupuestaria, el 11 de noviembre se presentd
mediante oficio DM-00636-14 un nuevo recorte presupuestario, se recorta del Programa
792-Actividades Centrales, Partida 0-Remuneraciones, la suma de ¢17,19 millones, y del
Programa 796-Politica Comercial Externa, Partida 0-Remuneraciones, la suma de ¢235,23
millones.

El total del recorte presentado por el Ministerio de Comercio Exterior al presupuesto del
2014 es por la suma de ¢773.99 millones.

El 10 de diciembre se publicé en La Gaceta N°238, alcance digital N°75, el recorte final que
se le hizo al Presupuesto Nacional para el 2014 del Ministerio de Comercio Exterior por un
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monto de ¢385,05 millones, afectando el programa 796 “Politica Comercial Externa”,
partida de remuneraciones.

Como se puede observar, no fue recortado el monto total indicado en los oficios
anteriores, por lo que segun lo indicado en Directriz N°009-H, articulo N°7, modificado
mediante Directriz N°014-H, se realizé un traslado de las sumas no recortadas a la Partida
9-Cuenta de sumas libres sin asignacidon presupuestaria, el detalle de los montos es el
siguiente: del Programa 792-Actividades Centrales, la suma de ¢42,59 millones y del
Programa 796-Politica Comercial Externa, la suma de ¢235,23 millones. Este traslado
quedd aprobado mediante Decreto Ejecutivo N°38745-H, publicado en La Gaceta N°238
del 10 de diciembre de 2014. Estos montos afectaron la ejecucién del Ministerio ya que
no fueron utilizados en la operativa del Ministerio.

Con la aplicacién de las anteriores modificaciones, el presupuesto del periodo 2014
(ajustado) asciende a la suma ¢7.547,95 millones. Al 31 de diciembre, la ejecucién del
presupuesto total del Ministerio fue de ¢5.943,93 millones (78,75% del presupuesto),
quedando un disponible de ¢1.604,02 millones (21,25%).

Para el programa 792-Actividades Centrales, el presupuesto final al 31 de diciembre fue de
¢1.789,11 millones, lo que representa el 23,70% del presupuesto final del Ministerio; con
un devengado para el cierre de afio de ¢1.456,42 millones (81,40%) y un disponible de
¢332,69 millones (18,60 %).

Para el Programa 796 -Politicas Comercial Externa, el presupuesto final del periodo fue de
¢5.758,84 millones, lo que representa el 76,30% del presupuesto del Ministerio; con un
devengado de ¢4.487,51 millones (77,92%) y un disponible de ¢1.271,33 millones
(22,08%).

e Detalle de Ejecucidon Programa 792-Actividades Centrales

Partida Remuneraciones y Cargas Sociales: El presupuesto al 31 de diciembre fue de
¢809,68 (45,26% del presupuesto asignado al programa), se devengo al cierre del periodo
la suma de ¢713,50 millones (88,12%). El monto disponible asciende a la suma de ¢96,18
millones (11,88%), el disponible se debe principalmente por la existencia de plazas
vacantes, entre estas se encuentra el puesto de Viceministro el cual se mantuvo vacante
nueve meses del afo 2014 asi como un puesto de Consultor Licenciado Experto, el cual
estuvo vacante durante un mes. Otros aspectos que generaron disponibles son los montos
proyectados en carrera profesional, otros incentivos salariales y restricciones al ejercicio
liberal de la profesidn, esto por cuanto los pagos reales dependen de actualizaciones y
capacitaciones que realizarian en el transcurso del afio los funcionarios.

Partida Servicios: El presupuesto al 31 de diciembre fue ¢837,61 millones, lo que
representa un 46,82% del presupuesto total asignado a este programa. Se devengd al



cierre del afio la suma de ¢692,97 millones (82,73% del presupuesto para esta partida).
Quedando un disponible de ¢144,64 millones (17,27%).

Partida Materiales y Suministros: Esta partida tiene un presupuesto final de ¢40,25
millones (2,25% del presupuesto total del programa), se devengd al 31 de diciembre la
suma de ¢27,62 millones (68,63% del presupuesto asignado a la partida). Quedando un
disponible al cierre de periodo de ¢12,62 millones (31,37%). Los recursos disponibles que
quedaron en las subpartidas de combustible y lubricantes (¢6,76 millones); en textiles y
vestuario (¢2,34 millones); en productos de papel (¢932.850,18 colones), se presentaron
debido a una proyeccién de costos mads altos que el gasto real ejecutado y por la
afectacién de la directriz N°09, art. 8 y modificado en la directriz N°14-H, art.07 donde se
solicita la racionalizacion del gasto en la subpartida de textiles y vestuario.

Partida Bienes Duraderos: Con un presupuesto final de ¢13,10 millones (0,73% del
presupuesto total programa 792), se devengd al 31 de diciembre la suma de ¢9,16
millones (69,93% del presupuesto de la partida), quedando un disponible de ¢3,94
millones (30,07%). Este disponible se presentd porque los costos reales fueron menores a
los proyectados, se estandarizo la compra del equipo multifuncional de fotocopiadoras y
el Ministerio ahorro recursos.

Partida Transferencias corrientes: Con un presupuesto final de ¢45,88 millones (2,56% del
presupuesto total de este programa), se devengé al 31 de diciembre la suma de ¢13,16
millones (28,69% del presupuesto de la partida), quedando un disponible de ¢32,72
millones. Se da un importante disponible ya que se habia presupuestado un monto
elevado para el pago de Prestaciones Legales, esto a raiz del cambio de Gobierno, monto
qgue no fue utilizado en su totalidad. Ademas, en “Transferencias corrientes a instituciones
desconcentrados no empresariales” (cargas sociales estatales), relacionada en forma
directa con el pago de remuneraciones, presentd un alto disponible por los puestos
vacantes que se presentaron durante el afio.

e Detalle de Ejecuciéon Programa 796 -Politica Comercial Externa

Andlisis presupuesto extra-limite

El monto del presupuesto extralimite final al 31 de diciembre fue de ¢3.086,68 millones, lo
que equivale al 53,60% del presupuesto de este programa. Al cierre del periodo del 2014
se devengd la suma de ¢2.456,66 millones (79,59% del monto presupuestado), quedando
un disponible presupuestario de ¢630,02 millones. Este monto fue aprobado dentro del
programa 796, con el fin de cubrir los gastos asociados con la representacién efectiva del
Gobierno de Costa Rica en los casos de soluciéon de controversias Inversionista—Estado,
transferencia a CINDE, transferencia al CIADI y los salarios y cargas sociales
correspondientes a los puestos de la oficina del Ministerio ubicada en rancia para atender
asuntos de la OECD.



La frecuencia y costo de estas erogaciones para los casos de solucién de controversias
Inversionista-Estado depende de las diferencias y disputas que se presenten en materia
comercial por inversionistas extranjeros que tienen operaciones con nuestro pais y, por lo
tanto, no hay seguridad de que estos recursos se lleguen a utilizar en su totalidad durante
el periodo, situacién que afecta considerablemente la ejecucion del presupuesto.

Analisis presupuesto limite

Segun lo indicado anteriormente, el presupuesto extralimite autorizado por el Ministerio
de Hacienda para el 2014 fue de ¢3.086,68 millones. El monto restante del programa 796
(presupuesto limite) disponible al 31 de diciembre fue de ¢2.672,16 millones, de los cuales
se ejecutd al cierre de periodo la suma de ¢2.030,85 millones (76,00 % del presupuesto
limite). Se detalla la ejecucion en las principales subpartidas:

Partida remuneraciones y cargas sociales: El presupuesto asignado a esta partida es de
¢1.162,04 millones. Al 31 de diciembre se devengd la suma de ¢1.117,66 millones (96,18%
del total de la partida). Quedando al cierre del periodo la suma de ¢44,38 millones (3,82%
del total de la partida), correspondiente a puestos que durante algunos meses estuvieron
vacantes y a la proyeccion del costo de vida (en francos suizos) de los salarios de los
funcionarios en la misién de Costa Rica ante la Organizacion Mundial del Comercio (OMC).

Partida transferencias corrientes: El presupuesto final limite en esta partida fue de
¢559,01 millones. Al 31 de diciembre se devengd la suma de ¢418,89 millones en el limite
(85.84% del presupuesto limite de la partida). La ejecucion estd constituida por el pago de
cuotas estatales a la Caja Costarricense de Seguro Social; por la cancelacién de
Certificados de Abono Tributario (CAT) que estaban pendientes del 2013 y 2014, esto por
un monto de ¢28, 17 millones; por pago de cuotas de participacidon a la Secretaria de
Integraciéon Econdmica Centroamericana (SIECA), por un monto de ¢338,48 millones; por
el pago de ¢16,36 millones por cuotas de participacidon del pais en comités y grupos de
trabajo de la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmico (OCDE). El
monto disponible es generado por el sobrante que se da en el pago de prestaciones
legales, por ¢29,17 millones, lo anterior debido a que el cambio de Gobierno no generd
cambios de personal que requirieran de pago de prestaciones.

1.1.2 Presupuesto Convenio COMEX-PROCOMER

El presupuesto del Convenio COMEX-PROCOMER asignado para atender las diferentes
necesidades en el drea de negociaciones comerciales, para el periodo 2014 ascendid a la
suma de ¢2.223,53 millones, de los cuales se ejecutaron ¢1.808,31 millones (81.33% del
presupuesto a diciembre de 2014). Los gastos ejecutados se dieron en el desarrollo de
actividades sustantivas del Ministerio. A continuacidon, se hace una revision de las
principales subpartidas que presentaron variacidon entre el monto ejecutado y el monto
presupuestado, asi como las razones de esta sub-ejecucidn.



Partida Remuneraciones y Cargas Sociales: En relacion con la ejecucion al mes de
diciembre, un rubro importante lo constituye el presupuesto de salarios y cargas sociales
(incluyendo seguros de riesgos profesionales y prestaciones legales), el cual fue a
diciembre de ¢1.921.89 millones. El monto que se ejecutd en el periodo fue de ¢1.624.51
millones, lo que representa un 84.53%. El monto disponible al cierre de diciembre es por
varias plazas vacantes.

Partida Servicios: Los principales gastos de esta partida presupuestaria se dan en:

- Algquiler de Edificios, locales y terrenos: Se han venido realizando adecuadamente los
pagos del alquiler de la Oficina de Washington, asi como el parqueo asignado al
encargado de esa oficina, no obstante, en el mes de abril se realizé el trdmite de
renovacion y readecuacion del contrato de alquiler de esta oficina, lo que implicé una
rebaja en el costo mensual del mismo, por lo que se proyecta un ahorro de recursos en
esta subpartida a partir de ese mes. El presupuesto a diciembre fue de ¢24,18
millones, con una ejecucién al cierre de periodo de ¢22,32 millones (92.31% ejecucidn),
guedando un disponible presupuestario por lo antes mencionado de ¢1,86 millones.

Servicios Juridicos: Con un presupuesto disponible al 31 de diciembre de ¢28,71
millones, se ejecutd la suma de ¢12,80 millones (45.59% de ejecucidn) al cierre del
periodo del 2014. Se cancelaron los servicios profesionales en materia de legislacion
relacionado con comercio exterior, en seguimiento a casos de arbitrajes, entre otros.
En esta subpartida la sub-ejecucién fue de ¢15.91 millones, debido a que la
contratacién de un profesional con experiencia en temas de comercio, arbitrajes,
implementacién de tratados comerciales, entre otros, quedd pendiente para hacerse
en el 2015, por lo que dichos fondos quedaron en el disponible presupuestario.

Ciencias Econdmicas y Sociales: Partida importante para cubrir rubros como el pago
de la Auditoria Externa en la revisidon de la ejecucion del Convenio Comex-Procomer,
ademas Estudios Econdmicos necesarios e importantes para el Ministerio. El
presupuesto a diciembre fue de ¢19.55 millones y lo ejecutado al cierre del periodo fue
de ¢17.43 millones (89.13% de ejecucion).

Otros Servicios de Gestién y Apoyo: El presupuesto acumulado de esta subpartida al 31
diciembre 2014 fue de ¢15.04 millones, con una ejecucién a la misma fecha de ¢12.11
millones (80.55% de ejecucidon). Subpartida importante para cubrir el pago de otros
Servicios Profesionales requeridos por el Ministerio que no se contemplan en otros
apartados. Quedando un disponible de ¢2,92 millones.

Transporte y vidticos en el exterior e interior al pais: Se realizé el pago de tiquetes
aéreos y viaticos de funcionarios que participan en reuniones en La Republica Popular
de China, con autoridades de dicho gobierno, para presentar al nuevo gobierno y hacer
analisis de la implementacién de dicho tratado en dreas de materia de comercio e
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inversion, viajes a Suiza para reuniones en temas importantes en la Organizacion
Mundial del Comercio (OMC): acuerdos plurilaterales sobre el comercio de servicios,
reuniones de los avances de las negociaciones de la Uniéon Aduanera Centroamericana;
participacidn en el foro “Xll foro Latinoamericano de Competencia; reuniones de temas
fitosanitarias, entre otros. Con un presupuesto de ¢99,82 millones, se ejecutd al cierre
del periodo la suma de ¢68,34 millones (31.53% de ejecucidn). Quedando un disponible
presupuestario de ¢31,47 millones). Este disponible se presentd ya que en los ultimos
meses del afio se hicieron varios de estas reuniones se hicieron en Costa Rica en salas
gue tiene el ministerio para dichos eventos y otras por videoconferencia.

- Actividades Protocolarias y Sociales: El monto presupuestado en esta subpartida para
el periodo en analisis fue de ¢33.07 millones, de los cuales se ejecutaron ¢17,30
millones (52.31% de ejecucion). Se hicieron en el afo varias actividades importantes
como lo fueron temas relacionados en la revision de avances en los planes de accién y
los préximos a seguir para la integracién de Costa Rica a la OCDE en el 2015y a la vez se
han hecho reuniones para andlisis sobre cddigos de liberalizaciéon de la Organizacién
para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE). Otros eventos relacionados con
este tema fueron "Integracion de Costa Rica a la matriz de insumo producto
internacional: presentacion de resultados" y evento "Costa Rica camino a la OCDE:
avances en la ejecucién del plan de accion"”, entre otros. Se tenia proyectado realizar
progresivamente una serie de actividades en los ultimos meses del afio y dado que en
este ministerio hay salas disponibles para este tipo de eventos, se tomé la decisién de
hacerlas aca, por lo que hubo un ahorro en este tipo de gastos. Por lo que quedd un
disponible de ¢15,77 millones.

Es importante indicar que se presentaron variaciones presupuestarias menores en otras
subpartidas no mencionadas, las cuales por su monto y porque forman parte de la
ejecucién recurrente de gastos del Convenio, no se destacan en este andlisis.

1.1.3  Presupuesto B.C.LE. Fideicomiso no reembolsable por $350.000

El Convenio con el B.C.I.E de $350.000 fue aprobado en el 2010 y se ha venido ejecutando
desde entonces en funcidon de las etapas de cabildeo, revisidon legal, aprobacién e
implementacién del AACUE (Acuerdo de Asociaciéon entre Centroamérica y la Unidn
Europea).

En el afo 2013, se utilizaron estos recursos para obtener la aprobacién legislativa y
realizar su implementacion. En el mes de julio de ese afio se alcanzé la aprobacién de este
acuerdo y desde ese momento se han venido desarrollando las actividades necesarias
para su implementacion.

Se aprobd una nueva prdrroga a este fideicomiso, cuyo vencimiento esta para el 21 de
agosto del 2015, seglin oficio del BCIE N° GRECR-522/2014 de fecha 14-08-2014 y
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aprobado en Junta Directiva de PROCOMER, en la sesién 318-2014 del 25 de agosto. Los
gastos se dan principalmente en:
e Informacién: Presupuesto al mes de diciembre de ¢1.5 millones para la publicaciéon
de reglamentos y acuerdos de viaje asociados con la implementaciéon del AACUE.
Se realiz6 con un costo de ¢470 mil, la publicacidon en La Gaceta del Reglamento
para la administracion de contingentes en el marco del AACUE.

e Servicios en Ciencias Econdmicas y Sociales: De conformidad con el convenio
firmado entre el B.C.I.LE, COMEX y PROCOMER, se reserva un 5% del total de
recursos girados para el pago de la auditoria externa, razon por la cual se ejecutara
esta subpartida al concluir el convenio.

e Transporte y vidticos en el exterior: Se cuenta con un presupuesto de ¢38.23
millones, de los cuales se ejecutaron al cierre de Diciembre ¢23.79 millones para el
pago de adelantos y liquidaciones de viaticos y tiquetes aéreos de los funcionarios
gue participaron en la I, Il y lll ronda de negociacién de la Unidon Aduanera
Centroamericana y otras actividades de seguimiento al AACUE. La variacion entre
ambos montos se debe a que se realizd un refuerzo presupuestario para el cierre
de la implementacién del Convenio, con viajes a Honduras, aun no ejecutados. En
el mes de agosto no hubo ejecucidn en dichas subpartidas.

e Desarrollo de Sistemas Informdticos: Se hizo un traslado de partidas
presupuestarias para darle contenido a esta subpartida de Desarrollos
Informaticos a partir del 2015, con el fin de hacer una contratacion para el
desarrollo del Sistema de Informacion del AACUE, que incluya un sistema
interactivo de generacién de reportes de estadisticas de comercio, inversion,
condiciones de acceso a mercados e indicadores macroecondmicos de los
principales socios comerciales de Costa Rica.

1.2 Gestion Proveeduria Institucional

Para un buen desempefio institucional resulta fundamental una buena gestion de compras
y la administracién de bienes y servicios. En este sentido, durante el afio 2014, la
Proveeduria Institucional logré tramitar el 100% de las contrataciones programadas para
el periodo, por un total de 153 contrataciones, las cuales se ejecutaron dentro de la
normativa y procedimientos vigentes.

De las contrataciones tramitadas, un 65.36% de los procedimientos corresponden a
compras realizadas por convenio marco en las diferentes productos (suministros, tintas,
servicio de limpieza, llantas, boletos, mobiliario de oficina), un 22.22% corresponden a
procedimientos por excepcion (cursos de capacitacion, mantenimiento de vehiculos,
alquileres, ampliaciéon de compras y aqui servicios en el exterior), un 11.76% corresponde
a compras concursadas de menor cuantia (equipo de cOmputo, y Unicamente un
procedimiento (0.65%) se ejecutd por Licitacion Abreviada.
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Se realiz6 el registro de Bienes Patrimoniables tanto en oficinas centrales como en la
Mision Permanente ante la OMC. En esta Oficina, se realizd un estudio detallado del
estado de los bienes, la cual se inicié desde el 2010 considerando que los procesos de
registro y control que se estaban llevando respecto a los bienes en esa oficina, no eran los
mas apropiados, no existia inventarios firmados, registros histéricos donde pudiera
identificarse claramente la compra, reporte y registro de activos para custodia y uso de
esa Oficina. Por lo anterior, se realizaron una serie de acciones, tales como revision de
registros antiguos (facturas, documentos de aprobacidon de compras, correos, oficios y
otros) que permitieron determinar que los reportes de bienes de la oficina no coincidian
con los registros en SIBINET y se realizaron ciertas acciones para tener mas claro la
realidad de la situacion de la oficina.

Luego de realizar una serie de acciones, se presento el oficio PI-MEM-ENV-119-2014 del
30 de octubre del 2014, donde se solicita la visita a la oficina para concluir con una seria
de acciones y tener la informacién correcta, esto con el fin de presentar un informe final
sobre el tema.

Estamos a la espera de la decisiéon de los Jerarcas para ver cual funcionario se estaria
siendo cargo de continuar con las acciones y de presentar el informe al respecto.

1.3 Gestion Recursos Humanos

Las acciones mas relevantes se dieron en los siguientes temas:

e Nombramientos y ceses: Se tramitaron los nombramientos de los funcionarios en
los puestos vacantes del programa 792 y de los puestos vacantes del programa
796, quedaron sin nombrar 5 puestos por decision de jerarcas y directores
involucrados.

e Se actualizé el inventario de expedientes, confeccién de carnés, ingreso en
sistemas integra, planilla del INS, planilla de la CCSS, inclusidon en el sistema de la
Contraloria para los declarantes.

e Se realizaron los estudios para la reasignacion de tres puestos, dos puestos de
confianza y un Profesional Jefe de Servicio Civil 3.

e Se completd el tramite de los pagos salariales para cada uno de ellos, antes de
finalizar el afio. El control de salarios se mantuvo actualizado y no hubo faltante
para pagar salarios por este concepto, al finalizar el afio hubo un sobrante.

e Se completd el control de vacaciones de todos los funcionarios en cumplimiento
de la legislacién en cuanto a la acumulacién de periodos de vacaciones.

e Se coordind con funcionarios de la Misién ante la OMC, un plan de reduccién de
saldos de vacaciones, con lo cual se logré disminuir los salados acumulados.

e La confeccién de estudios de ingreso a Carrera Profesional, asi como el reajuste del
primer y segundo semestre 2014 fueron gestionados, asignando los respectivos
puntos para cada funcionario, asi como el pago actualizado. Se prepararon
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reportes a cada funcionario, detallando el histérico de cursos que le han sido
reconocidos para mayor control e informacién de cada funcionario.

e Se renovd un nuevo contrato para la pdliza de seguro viajero, a los funcionarios
nuevos se les confecciond la boleta correspondiente y se les instruyé en el uso de
este seguro. Semestralmente se tramité la cobertura de seguro a aquellos
funcionarios que viajan durante el afio.

e Se coordind con dos estudiantes de la Universidad de Santa Paula la elaboracion de
un estudio de accesibilidad de las nuevas instalaciones. Cuatro estudiantes
realizaron su practica en distintas dreas de la DGCE; se coordinaron con esta
Direccién aspectos importantes de tramitar con respecto a las practicas
profesionales y pasantias.

e Se diseid la Guia y los Formularios para la Evaluacién del Desempefio (ED) de los
funcionarios del Convenio COMEX-PROCOMER, y se aplicd por primera vez en este
afo.

e En materia de contratacidn de personas con discapacidad, se realizé una revision y
actualizacion de las Politicas en esta materia y se envié el informe a la Direccién
General de Servicio Civil.

e Durante este afio se elaboraron algunas politicas, tales como:

Politica de vacaciones

Evaluacién del Desempefio

Politica de vestimenta

Politica en Materia de discapacidad

Programa igualdad de Género que contempla la politica para aprobacion
del Despacho

1.4 Gestion Documentacion e Informacion Institucional (GEDI)

Las areas de Archivo Central y Centro de Documentacién cumplen una funcién basica en el
manejo, almacenamiento, resguardo y conservacion de la documentacién que generan las
diferentes dependencias del Ministerio y que conforman el patrimonio institucional.

Se realizaron las gestiones administrativas pertinentes para facilitar las tareas y optimizar
sus recursos documentales, humanos, materiales y fisicos. Los tramites para la
adquisicién de bienes y servicios que se requerian a través de contrataciones
administrativas, de igual forma se fiscalizd las contrataciones que se dieron, se
ejecutaron actividades para la renovacién de suscripciones de revistas, mantenimiento
de equipos y mobiliario, mejoramiento de la planta fisica y mantenimiento de controles
administrativos propios para la gestién documental que se lleva. A la vez se generaron
informes, correspondencia, manuales, procedimientos relacionados con las actividades
del GEDI.
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Como una medida de conservacion y preservacion de los documentos permanentes se
digitalizaron un total de 56.000 imagenes correspondientes a Expedientes en custodia. Una
serie de actividades elementales para que los servicios que se les brindan a los usuarios
se puedan prestar de manera efectiva, son los procesos técnicos, por lo cual se examing,
evalud y se le brindé tratamiento técnico a la documentacién en los diferentes tipos de
soporte recibida en este afio para propiciar el acceso a la informacién contenida en los
mismos.

1.5 Gestion Servicios Generales

La razon de ser del Departamento de Servicios Generales estd focalizada en las siguientes
tareas a ejecutar.

Recepcion: Es responsable de mantener la buena imagen institucional, mediante
la atencidn del servicio al cliente; tiene como labor especifica la atencidn de las
llamadas telefénicas que dia a dia se reciben de los diferentes sectores publicos,
privados y de cualquier ciudadano en general, asimismo es la encargada en todo
momento de recibir e ingresar al respectivo sistema y entregar a los diferentes
Departamentos del Ministerio, toda la correspondencia externa recibida. Entre
enero y diciembre 2014 relacionado a correspondencia externa se recibieron e
ingresaron al Sistema de Administracion de Correspondencia (SADCOR) 838
documentos.

Coordinacién de rutas flotilla vehicular: Responsable de mantener dia a dia el
control-constante de las rutas diarias, flujo de solicitudes de transporte de
personal y la entrega de documentacién, tanto interna como externa del
Ministerio. Con relacién a la correspondencia interna recibida para la distribucién y
entrega entre los sectores Publico- Privado, se recibieron y documentaron en el
SADCOR 2979 documentos, esto de enero a diciembre. En cuanto a las rutas
vehiculares, de entre enero y diciembre se han registrado 3196 salidas en ruta para
la entrega de correspondencia y traslado de funcionarios a diversos lugares.
Atencidn reuniones dentro del Ministerio: Los funcionarios que dan apoyo en la
atencion de reuniones a lo interno del Ministerio atendieron 1,964 reuniones
solicitados por los diferentes Departamentos.

Atencion eventos especiales fuera del Ministerio, Convenio COMEX-PROCOMER
compras_inferiores a $5,000.00: Durante los meses de enero a diciembre se
realizaron 17 eventos protocolarios fuera del Ministerio.

2. Periodo 2015

2.1 Gestion Financiera

2.1.1 Presupuesto Nacional
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El Presupuesto Nacional asignado por el Ministerio de Hacienda para atender las
necesidades del periodo 2015 segun Ley Ne 9289 del 15 de diciembre de 2014, es por la
suma de ¢9.271.710.000,00.

En diciembre del 2015, el Ministerio de Hacienda mediante decreto N°39368-H, trasladé
dinero a la Comisién Nacional de Prevencién de Riesgos y Atencidn de Emergencias,
recortdndose a este Ministerio para tal fin, la suma de ¢20.112.635,00. Luego de dicho
recorte el presupuesto final del periodo quedé en ¢9.251.597.365,00.

Del total del presupuesto asignado al 31 de diciembre de 2015 se ejecutd la suma de
¢8.048,50 millones (87%), quedando al cierre presupuestario un disponible de ¢1.203,00
millones (13.00%)

El presupuesto inicial del Programa 792 “Actividades Centrales” para el periodo 2015 fue
de ¢1.775,99 millones, se aplicé un recorte de ¢8,84 millones para la Comision Nacional de
Emergencias, quedando un monto final de ¢1.767,15 millones, lo que representa el
19.10% del presupuesto total del Ministerio. De dicho presupuesto al 31 de diciembre se
ejecuto la suma de ¢1.575,08 millones (89%), quedando al cierre de afio un disponible de
€192,06 millones (11%).

El presupuesto inicial del Programa 796 “Politicas Comercial Externa” para el periodo 2015
fue de ¢7.495,72 millones, se aplicé un recorte de ¢11,27 millones para la Comisién
Nacional de Emergencias, quedando un monto final de ¢7.484,44 millones, lo que
representa el 81% del presupuesto total del Ministerio. La ejecucidn del presupuesto de
dicho programa al cierre del 2015 fue de ¢6.473,42 millones (86.5%), quedando un
disponible presupuestario de ¢1.011,02 millones (13.5%).

e Detalle de Ejecucidon Programa 792 Actividades Centrales

Partida remuneraciones y cargas sociales: Esta partida quedd con un presupuesto al
cierre del 2015 de ¢868,54 millones (49% del presupuesto asignado para este programa).
Al 31 de diciembre se ejecutd la suma de ¢792,31 millones (91% de la partida), quedando
un disponible presupuestario de ¢76,22 millones (9%). Durante el afio se les canceld
salarios a los funcionarios ubicados en la Direccién Administrativa, en la Direccién Legal,
en la Auditoria Interna y en la oficina de Prensa. Este programa esta conformado por 40
puestos y no presenta vacantes.

Partida Servicios: Esta partida al cierre del 2015 quedé con un presupuesto de ¢795,17
millones (45% del presupuesto total asignado a este programa). Se devengé la suma de
¢714,47 millones (90% de la partida), con un monto disponible al cierre de ¢80,69
millones (10% de la partida). La ejecucidn de la Partida 1-Servicios, se generd
principalmente por los gastos incurridos en las siguientes subpartidas:

Alguiler de Edificios: corresponde a la cancelacién del alquiler de las oficinas del
Ministerio ubicadas en Plaza Tempo (contrato DAL-029-2012) y en el Edificio
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Centro Coldn (contrato PI-COT-SAI-001-2015). En esta subpartida se contd con un
presupuesto de ¢391,70 millones, por lo que al cierre del afo 2015 se ejecuto la
suma de ¢382,95 millones (98%).

Servicios Generales: Contaba con un presupuesto de ¢35,00 millones, de los cuales
se ejecutaron a diciembre la suma de ¢33,54 millones (96%). Dentro de esta
subpartida se encuentra la ejecucién del Convenio Marco para el servicio de
limpieza para las Instituciones Publicas (Adenda N°1 al contrato DGABCA-11-2014),
correspondiente al pago de limpieza de las oficinas del Ministerio, se espera
ejecutar la totalidad del presupuesta al final del periodo. Y la contratacion N°2015-
CD-000229-79200 para los meses de noviembre y diciembre.

Transporte en el exterior: con un presupuesto de ¢82 millones, al 31 de diciembre
se ejecutd la suma de €69,58 millones (85%). Durante el afio los jerarcas del
Ministerio atendieron varias reuniones de las rondas de negociaciéon de la Unién
Aduanera Centroamericana, reunion intersectorial de Ministros de Integracion
Econdmica Centroamericana (COMIECO), reuniones ante la Organizacién para la
Cooperacién y el Desarrollo Econédmico (OECD), promover a Costa Rica como
destino atractivo de inversidén en diferentes paises como Bangalore, Mumbai en la
India, Australia, Nueva Zelanda, Seul, Busan, Estados Unidos de América entre
otros. El monto disponible de ¢12,42 millones se presentd por cambios en las
actividades y reuniones que se mantuvieron en muchos de los paises involucrados
en la agenda del Ministerio, asi como las reuniones efectuadas mediante
videoconferencia en el Ministerio.

Viaticos en exterior: Con un presupuesto de ¢51,04 millones, al 31 de diciembre se
ejecutd la suma de ¢35,42 millones (69%). Se cancelaron los viaticos de los viajes
indicados en el parrafo anterior. La sub-ejecucién de esta subpartida se ve
afectada por el tipo de cambio existente y por cambios en las agendas de
actividades y reuniones que mantienen los diferentes paises involucrados, asi
como las reuniones que se efectuaron por video conferencia en las instalaciones
del Ministerio. El monto que quedd disponible fue de ¢15,62 millones.

Mantenimiento de edificios, locales y terrenos: Se contd con un presupuesto de
¢57,50 millones, ejecutando al 31 de diciembre la suma de ¢57,25 millones (99%).
Se cancelé durante el afio el mantenimiento de edificio en Plaza Tempo, segun lo
establece el contrato DAL-029-2012, asi como la remodelacion que solicitd el
Archivo Nacional, las cuales se realizaron en las oficinas donde se ubica el Archivo
de Central y Centro de Documentacidn del Ministerio.

Partida Materiales y Suministros: Esta partida al cierre del periodo del 2015, quedd con
un presupuesto ¢24,11 millones (1% del presupuesto total asignado a este programa), al
cierre de afio se ejecutd la suma de ¢19,19 millones (80% de la partida), quedando un
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disponible de ¢4,92 millones (20% de la partida). La ejecucidn de esta partida se generd

principalmente por los gastos incurridos en las siguientes subpartidas:
Combustibles y lubricantes: Con un presupuesto de ¢12 millones, se ejecutd la
suma de ¢8,38 millones (70%). El disponible de ¢3,62 millones se presenté por la
baja en los precios del combustible. Es importante mencionar que el Ministerio
tiene la politica de reducir el gasto de combustible, para lo cual estd en proceso de
sustituir el 80% de la flotilla de vehiculos por vehiculos hibridos, ademds de
programar rutas que permitan el ahorro de combustible.

Alimentos y bebidas: Con un presupuesto de ¢5,9 millones, se ejecuté al cierre de
afio la suma de ¢5,54 millones (94%). Para la ejecucion de esta subpartida se
cuenta con un contrato marco de productos alimenticios. Por las funciones del
Ministerio, esta subpartida se utiliza para la compra de suministros para la
atencion de reuniones con diferentes entidades y personas, las cuales se realizan
en las instalaciones de COMEX.

Partida Bienes Duraderos: Con un presupuesto de ¢48,10 millones (3% del presupuesto
total asignado a este programa), se ejecutd al 31 de diciembre la suma de ¢37,86 millones
(79%). La ejecucion en la Partida 5-Bienes Duraderos, se da principalmente por los gastos
incurridos en la siguiente subpartida:

Equipo de transporte: Con un presupuesto al cierre del periodo ¢40,00 millones, se
ejecuto la suma de ¢31,72 millones (79%). Se compré un microbus en sustitucién
del microbuis PE 11-128 con que contaba el Ministerio, la cual fue sustituida
mediante la compra por medio de Convenio Marco de vehiculo tipo microbus
Toyota Hice Alto. Cabe destacar que la microbus que se sustituyd era del afio 2007,
por lo que ya tenia un desgaste importante y el costo del mantenimiento cada dia
era mas alto y cumplia con el articulo N°09 de la directriz 023-H que debia tener
mas de cinco afios de haber salido al mercado, esta microbus se entregd como
parte de la prima del nuevo vehiculo. Se adquirié ademas un vehiculo tipo rural,
Toyota Fortuner mediante el convenio marco, esta compra se considerd viable
para uso en el Despacho Ministerial, la misma se encuentra justificada de acuerdo
al supuesto de excepcidon del articulo N°15 de la directriz 023-H; esa directriz nos
indica la importancia de la eficiencia y transparencia en la gestion de la
administracion de los recursos, asi se hizo y se logré un ahorro en la compra de
ambos vehiculos por lo que quedd un disponible de ¢8,27 millones al cierre de
afio.

Partida Transferencias Corrientes: Con un presupuesto disponible al 31 de diciembre de
¢31,24 millones (2% del presupuesto total a este programa), se ejecuto al cierre de ano la
suma de ¢11,24 millones (36%), quedando un disponible presupuestario de ¢19,99
millones, este disponible se presentd ya que del monto presupuestado en prestaciones
(¢15,00 millones), solo se ejecutd la suma de ¢1,43 millones, quedando un disponible en
dicha subpartida un monto de ¢13,57 millones, lo que afecté la ejecucién de dicha partida.
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e Detalle de la Ejecucidn Programa 796-Politica Comercial Externa

Detalle ejecucidn presupuesto limite

Con un presupuesto limite de ¢3.401,53 millones, se ejecuté al mes de diciembre la suma
de €2.698,95 millones (79.35 % del presupuesto asignado al limite). Quedando un
disponible de ¢702,58 millones. Las principales subpartidas ejecutadas son las siguientes:

Partida remuneraciones y cargas sociales: Con un presupuesto de ¢1.749,06 millones
(23% del presupuesto total asignado a este programa), al cierre del periodo se ejecutd la
suma de ¢1,323.21 millones (75.65% de la partida), quedando un disponible de ¢425,84
millones. Durante el afio se cancelaron los salarios de los funcionaros del Ministerio
ubicados en Costa Rica, asi como el salario de los funcionarios ubicados en la oficina de
Francia y Ginebra, las cuales fungen como representantes del pais ante la Organizacién
para la Cooperacién y el Desarrollo Econédmico (OCDE) y ante la Organizacion Mundial del
Comercio (OMC) respectivamente. El programa cuenta con 46 puestos de los cuales se
encuentran vacantes 5, estos son puestos de confianza y estdn en proceso de
contratacion.

Partida Servicios: Esta partida tiene un presupuesto en el limite de ¢951,46 millones
(27.88% del presupuesto total de este programa). Se ejecuté al mes de diciembre la suma
de ¢733,77 millones (77.12% del presupuesto de la partida), quedando un disponible de
¢217,69 millones (22.88% del presupuesto de la partida).

Partida Materiales y Suministros: Con un presupuesto de ¢9,44 millones (0,13% del
presupuesto total asignado a este programa), presentd una ejecucién al 31 de diciembre
de ¢8,18 millones (87%), quedando un disponible de ¢1,25 millones. Esta partida tiene un
presupuesto muy bajo dentro del presupuesto del programa, centrado principalmente en
compras de alimentos y bebidas, tintas, suministros de oficina, productos de papel, cartéon
e impresos, entre otros. Este disponible se presentd porque los costos fueron menores a
lo que se habia proyectado para este tipo de compras.

Partida Bienes Duraderos: Con un presupuesto de ¢107,70 millones (1% del presupuesto
total asignado a este programa), al 31 de diciembre se ejecutd la suma de ¢69,67 millones
(65%), quedando un disponible de ¢38,03 millones.

Los principales gastos se dieron por la adquisicion de equipo y programas de cémputo,
bienes intangibles (renovacion de licencias de software) y maquinaria, equipo y mobiliario
diverso, la compra de equipo de comunicacion, compra de un escaner, entre otros. Todas
estas compras se presentaron con el fin de tener un mejor servicio dentro del Ministerio
para que los funcionarios puedan cumplir con las metas del aino 2015. El disponible que
se presentd fue por la compra de las camaras de seguridad, dado que en principio se
proyectd un costo mucho mas alto al que quedd en dicha compra, la cual fue por ¢7,95
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millones, esta compra se pasé como un compromiso no devengado para el ano 2016, por
lo que afectd dicha ejecucidn.

Partida Transferencias Corrientes: Esta partida tiene un presupuesto en el limite de
¢583,87 (17.40% del presupuesto total del limite asignado a este programa). Al cierre del
mes de diciembre se devengd la suma de ¢564,12 millones (96.62% del presupuesto limite
de la partida), quedando un disponible presupuestario de ¢18,75 millones (3.4% del
presupuesto de la partida). Durante este afio se cancelaron las cuotas de participacién de
Costa Rica ante la Secretaria Permanente de Integracién Econdmica Centroamericana
(SIECA), las cuotas pendientes del 2014 y las del aiflo 2015; se cancelaron las cuotas de
participacién en diferentes comités al Centro de Desarrollo y Cooperacién Econdmica
(OCDE) y las cuotas del afio a la Organizacion Mundial del Comercio (OMC).

Detalle ejecucidon presupuesto extra-limite

Partida Servicios: dentro del extralimite de este programa hay un presupuesto de
¢1.306,21 millones (31.99% del presupuesto en el extralimite de este programa). Al cierre
del mes de diciembre la ejecucidn fue de ¢1.124,29 millones, quedando un disponible de
¢181,92 millones.

Los montos presupuestados en el extralimite se utilizan para cancelar los casos de
arbitrajes comerciales que lleva Costa Rica actualmente, asi como los estudios de servicios
profesionales para la Organizacidn para la Cooperacién y el Desarrollo Econédmico (OCDE),
en temas de Gobernanza Publica, Destrezas mas allad de la escuela, una revisidon sobre la
Apertura de Mercado, revisidon de las Politicas Agricolas en Costa Rica, entre otros. El
disponible que quedé fue por procesos de arbitrajes que se trasladaron para el afio 2016.

Partida de transferencias: en el extralimite hay un presupuesto disponible al 31 de
diciembre del 2015 por un monto de ¢2.776,70 millones (68.02% del presupuesto para
esta partida), de este monto corresponde al CIADI ¢530,00 millones y para CINDE un
presupuesto de ¢1.050,00 millones, asi como para hacer transferencia a la OCDE para el
pago del proceso de adhesién de Costa Rica a dicho organismo, por un monto de ¢527,44
millones. Al cierre del mes de diciembre se ejecutdé en esta partida la suma de
¢2.650,17millones (95.44% del presupuesto para esta partida en el extralimite).

Con un presupuesto de ¢530,00 millones para cancelar al Centro Internacional de Arreglo
de Diferencias Relativas a Inversiones (CIADI), por los gastos derivados de Ia
administracion de los arbitrajes que estan planteados contra el estado costarricense
actualmente, se ha ejecutado al cierre al mes de diciembre la suma de ¢407,37 millones,
guedando un disponible de ¢122,37 millones, este monto se presenta ya que varios
procesos de arbitrajes se trasladaron para el 2016.

Referente a la Coalicion Costarricense de Iniciativas para el Desarrollo (CINDE), para el
2015 se les aprobdé un presupuesto de ¢1.050,00 millones. Del presupuesto del 2014
guedd un superdvit de ¢32,28 millones, por lo que el presupuesto real que administra este
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ente es por ¢1.082,28 millones. Al mes de diciembre se les transfirié la suma de ¢1.050,00
millones. El presupuesto asignado se estd utilizando en cuatro areas muy importantes:
Promocién de la Competitividad pais.
Promocidn en sectores estratégicos.
Posicionamiento internacional de la imagen pais.
Accionar Administrativo.

2.1.2 Presupuesto Convenio COMEX PROCOMER

El presupuesto del Convenio COMEX-PROCOMER asignado para atender las diferentes
necesidades en el area de Negociaciones del Ministerio desde enero y hasta el mes de
diciembre del afio 2015, asciende a la suma de ¢2.334,62millones, de los cuales se
ejecutaron al cierre del mes de Diciembre ¢1.984,31 millones (85,00% de ejecucién) en el
desarrollo de actividades sustantivas del Ministerio. A continuacion se hace una revision
de las principales subpartidas ejecutadas.

Partida Remuneraciones y Cargas Sociales: En relacion con la ejecucion al mes de
diciembre, un rubro importante lo constituye el presupuesto de salarios y cargas sociales
(incluyendo seguros de riesgos profesionales), el cual asciende a un total de ¢2.133,67
millones (91,39% del presupuesto total aprobado al mes de diciembre). El monto que
propiamente se ejecutd en este periodo fue de ¢1.853,31 millones. El disponible de
¢280.356.297,00 corresponde a plazas que estan vacantes a la fecha, el Director de
Proyectos Estratégicos, un Negociador Comercial 5 y un Negociador Comercial 4, ademas
algunas plazas que se ocuparon con variaciones menores en los salarios de acuerdo a lo
proyectado en el presupuestado y diferencias cambiarias en el pago de los Encargados de
las Oficinas en el Exterior.

Partida Servicios: Se detalla a continuacion la ejecucién de las principales subpartidas
utilizadas durante el mes de enero a diciembre 2015:

Algquileres: El monto ejecutado al mes de diciembre 2015 es de ¢22,48 millones. Se
ejecutd a diciembre el pago del alquiler de local y parqueo de la Oficina de COMEX en
Washington, de conformidad con las previsiones presupuestarias realizadas para estos
servicios, asi como el pago de alquiler de fotocopiadora de la Oficina de Bruselas.

Servicios de Ciencias Econdmicas y Sociales: El monto ejecutado al cierre del mes de
diciembre del 2015 fue de ¢6,97 millones. Se cancelé la Auditoria del estado de
Desembolsos del Convenio COMEX-PROCOMER vy verificacién del cumplimiento de las
cldusulas del convenio al 30 de setiembre del 2014. Se paga el 100% al consultor
Alfonso Finot sobre trabajo titulado “Modelo Gravitacional aumentado vy facilitacion de
comercio.” Se canceld los Servicios de Consultoria, a Casilla Lakatos, “Programacion del
modelo de equilibrio general computable de GTAP para lograr un cierre con
competencia imperfecta y desempleo”.
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Otros Servicios de Gestidn y Apoyo: Con un monto ejecutado al mes de diciembre del
2015 de ¢5,58 millones. Se ejecutd el pago de servicio de monitoreo de noticias al mes
de diciembre y el pago del servicio de traduccién de documentos y en eventos
desarrollados el 17 febrero y 23 abril traduccién simultanea Inglés-Espafiol, Espafiol
ingles en el seminario técnico como parte de la mision oficial de los Directores Legal y
de relaciones Globales de la Secretaria de la Organizacidon para la Cooperacion y
Desarrollo Econémico por el Ministerio en materia de Comercio Exterior. Traduccién
conferencia “Los desafios del sector de comercio exterior como instrumento para
superar la trampa del pais de renta media.”

Transporte y Vidticos en el Exterior: Para el cierre del mes de diciembre del 2015 se
ejecuto el monto de ¢48,59 millones. Se realizaron los pagos de adelantos de viaticos
para los funcionarios que han realizado viajes al exterior, para la atencién de las
actividades y responsabilidades inherentes al Ministerio. Este gasto se dio en la Oficina
de Bruselas, donde el funcionario ha viajado a Paris para atender asuntos con la OCDE.
Se inicié la primera ronda de un TLC entre Centroamérica y Corea del Sur con reunién
de la primera Ronda de coordinacién entre Centroamérica realizada en El Salvador y la
primera Ronda de Negociacidn para un Tratado de Libre Comercio entre Centroamérica
y Corea del Sur, ademas llevaron a cabo las reuniones de la primera Ronda del proceso
de Unién Aduanera Centroamericana. Se participé en Chile de la XIV Reunién del
Comité lberoamericano de Nomenclatura (CIN), en el marco del Convenio Multilateral
sobre Cooperacion y Asistencia.

Actividades Protocolarias y Sociales: Al mes de noviembre se ejecutd la suma de ¢
11,00 millones. Se realizé reuniones el dia 16 de abril para 20 personas en atencién de
la visita oficial del Ministro de Industria, Inversién y Comercio de Jamaica y la reunién
del 21 al 23 abril sobre Seminario de la OCDE sobre Ambiente, Residuos y Quimicos.
Atencion a 150 personas en la conferencia “Los desafios del sector de comercio
exterior como instrumento para superar la trampa del pais de renta media.” El 08 de
mayo del 2015.Actividad protocolaria y el 22 de julio sobre la visita de la Delegacién de
la Organizacidon para la Cooperacién y Desarrollo Econédmico (OCDE) por ultimo se
realizd la actividad protocolaria “Costa Rica en el Sistema Multilateral de Comercio”
con la participacién del director de la Organizacion Mundial del Comercio, sefor
Roberto Azevedo. Se programaron cuatro actividades en el mes relacionadas con la
Organizacidn para la Cooperaciéon y Desarrollo Econdmico, con la actividad para el
lanzamiento de la Revisién de Gobernanza Publica.

2.1.3 Presupuesto B.C.I.E. Fideicomiso no reembolsable por $122.137

El Convenio con el B.C.I.E de $350.000 fue aprobado en el 2010 y se ha venido ejecutando
desde entonces en funcién de las etapas de cabildeo, revisién legal, aprobacién e
implementacion del AACUE (Acuerdo de Asociacion entre Centroamérica y la Unién
Europea).
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En el afo 2013, se utilizaron estos recursos para obtener la aprobacién legislativa y
realizar su implementacion. En el mes de julio de ese afio se alcanzé la aprobacidon de este
acuerdo y desde ese momento se han venido desarrollando las actividades necesarias
para su implementacion.

Se aprobd una nueva prérroga a este fideicomiso, cuyo vencimiento estd para el 21 de
agosto del 2015, segun oficio del BCIE N° GRECR-522/2014 de fecha 14-08-2014 y
aprobado en Junta Directiva de PROCOMER, en la sesion 318-2014 del 25 de agosto. El
presupuesto disponible para ejecutar al 31 de diciembre del 2015 es de $71.272,61. De
este monto el BCIE debe cancelar $17.500,00 de la Auditoria Externa sobre el Fideicomiso
por lo que tenemos para ejecutar $53.772,61.

Servicios Ciencias Econdmicas y Sociales: De conformidad con el convenio firmado entre el
B.C.I.LE, COMEX y PROCOMER, se reserva un 5% del total de recursos girados para el pago
de la auditoria externa, al finalizar la ejecucion del presupuesto del convenio. El monto de
esta auditoria no se le deposit6 a PROCOMER, el BCIE administra dicho monto
(517.500,00).

Desarrollo de Sistemas Informdticos: tiene un presupuesto al cierre del mes de diciembre
del 2015 por ¢27.13 millones para el  desarrollo de un Sistema Informatico para
implementarlo dentro del Acuerdo de Asociacién entre Centroamérica y la Unidn Europea
(AACUE). En el mes de marzo se iniciéd el proceso de dicha contratacién y al 31 de
diciembre, se encuentra en analisis por el departamento legal de PROCOMER, se solicitd
una ampliacién del plazo del convenio al Banco Centroamericano de Integracién
Econdmica, y se extendié el nuevo plazo de vencimiento para el 21 de agosto 2016. El
sistema a ejecutar es: “Desarrollo del Sistema de Informaciéon SIAACUE, mecanismo de
divulgacion del Acuerdo de Asociacién entre Centroamérica y la Unidén Europea (AACUE)
gue se enmarca dentro del proceso de implementacidon y pleno aprovechamiento del
acuerdo. La herramienta incluird un sistema interactivo de generaciéon de reportes de
estadisticas de comercio; inversidn; niveles arancelarios preferenciales, requerimientos de
reglas de origen y otras condiciones de acceso a mercados”.

2.2 Gestion Proveeduria Institucional

Durante el afio 2015, la Proveeduria Institucional logré tramitar el 85% de las
contrataciones programadas en el Plan de Compras, por un total de 232 contrataciones
(incluye 160 tramites correspondiente a compra de boletos), las cuales se ejecutaron
dentro de la normativa y procedimientos vigentes.

El 90% de las contrataciones directas tramitadas corresponden a compras realizadas por
convenio marco en los diferentes productos (suministros, tintas, servicio de limpieza,
boletos, mobiliario de oficina y equipo de transporte), un 7% corresponde a
procedimientos por excepcidn (cursos de capacitacién, servicios juridicos y econédmicos en
el exterior) y Unicamente un 10% corresponde a procedimientos de escasa cuantia. El
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monto total adjudicado a través de procedimientos de contratacion directa fue de
¢638.394.939,90 calculado a tipo de cambio de ¢545 para las contrataciones en délares.

La mayor ejecucion se dio en Contrataciones de excepciéon en las cuales el 50%
corresponde a dos contrataciones por excepcién con un monto total adjudicado de ¢190
millones aproximadamente. Asimismo, la compra de boletos a través de convenio marco
del Ministerio de Hacienda fue igualmente de ¢190 millones aproximadamente.

Se coordind un total de 06 tramites de Convenio COMEX-PROCOMER, los cuales se
adjudicaron 4 por un monto total de ¢15.804.528,00 (quince millones ochocientos cuatro
mil quinientos veintiocho colones) a tipo de cambio estimado de ¢545,00. Se llevé a cabo
una Inversién de Activos en oficinas centrales de ¢107.529.110,46, siendo la inversién
principal en vehiculos (¢31.724.658,35) y en bienes intangibles (licencias) por un monto de
#62.890.840,65.

Para las oficinas en el exterior, el monto total reportado por compras fue de
¢31.108.417,70; siendo el rubro principal Mobiliario y Equipo de Oficina, con una
inversion de ¢ 20.973.898,61, que corresponde al equipamiento de las oficinas que se
abrieron en Francia. El Registro de Bienes Patrimoniables en las oficinas del Exterior se
encuentra actualizado. Existen bienes que se quieren dar de baja en las oficinas del
exterior, por medio del procedimiento PI-PRO-BEX-014-2015.

Se realizé un trabajo coordinado con la Misidn Permanente ante la OMC y la Proveeduria
para poder actualizar la informacidn relacionada en materia de bienes, se realizd6 una
visita con el objetivo de realizar el proceso de revision, correccidn y conciliacién de los
activos ubicados en la oficina en Ginebra, Suiza. A raiz de esta visita se confecciono el PI-
INF-GEN-001-2015, Informe Final de la Visita a Oficinas de OMC; se realizaron dos
inventarios selectivos, uno en activos y otro en suministros. La muestra de 15 funcionarios
arrojo que un 100% de los activos de los funcionarios se encontraron.

Para este afio no hubo mucho movimiento para los bienes no patrimoniables, el control
de ingreso y sus actualizaciones se lleva en el ADI, de igual forma se lleva control del
inventario de cada funcionario.

Los bienes del Convenio COMEX-PROCOMER se mantuvieron en constante control y
vigilancia, tanto por la Auditoria Interna como por el Departamento de Contabilidad de
PROCOMER, obteniéndose un buen resultado en los diferentes temas de inventario e
inspecciones. Se realizaron don inventarios por parte de PROCOMER en las oficinas del
Exterior (Washington y Francia), los cuales se remitieron para verificacién de ambas
partes.

En relacién al tema de firma digital, se coordinaron las solicitudes de firmas digitales de
los nuevos funcionarios y las actualizaciones de los funcionarios que ya poseen dicha
firma.
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Se dio seguimiento al “Proyecto SIABI del Ministerio de Hacienda (Sistema integrado de
administracion de bienes e inventarios). Se realizaron las conciliaciones entre los montos
de SIGAF Y SIBINET del afio 2014 pendientes, y las del afio 2015, quedando pendientes
Unicamente los meses de noviembre y diciembre. Se declararon varios bienes en desuso sobre
los cuales no se pudo concretar algun traslado o donacién de activos hacia otra institucion,
debido a que no completaban los requisitos necesarios o que no presentaron los tramites de
solicitud de activos. Se realizé una revision de todos los inventarios personales de los
funcionarios y se remitié un informe al Auditor Interno.

2.3 Gestion Recursos Humanos

Durante el 2015 el Departamento de Recursos Humanos realizé acciones tendientes a la
mejora continua. En cuanto a la gestidon de temas relacionados con las funciones basicas,
las acciones mds relevantes son las siguientes:

e Nombramientos y ceses del Programa 792 y del 796, con su respectiva preparacion
de liguidaciones y cesantias, tramitacion de constancias y certificaciones de salida,
solicitud de pago del fondo de capitalizacién laboral ante la CCSS, pagos de
ASECOMEX.

e Estudios de reasignacién de puestos.

e Programacién de vacaciones en carpeta electrdnica de los funcionarios.

e Carrera profesional, revisidon de expedientes y certificados.

e Implementacién del control de tiempo extraordinario de acuerdo con la Directriz
023-H.

e Estudios de reconocimiento de aumentos anuales y disefio de formulario para
control.

e Renovacidn y control de contratos Seguros y pdliza.

e Se dio contenido al Sistema de Archivo Digital Institucional (ADI) tanto en el
Archivo Digital como el la nueva Intranet.

e Recopilacidon de los formularios de Evaluacion Desempefio de todo el personal
evaluado.

e Confeccién de los informes mensuales para ASECOMEX sobre la deduccion de
cuotas obreras.

e Cumplimiento del Plan Institucional de Capacitacion (PIC) y los respectivos
informes remitidos a la Direccién General de Servicio Civil.

e Tramite de cursos externos, asi como también a lo interno, se impartieron varios
cursos de induccidn y otros temas.

e Se elaboraron las siguientes politicas: Vacaciones, Igualdad y Equidad de Género, y
Prevencion Contra el Hostigamiento Sexual.

e Se elaboraron informes solicitados por diputados y/o ciudadanos sobre diferentes
temas relacionados con datos de los funcionarios de COMEX de los ultimos 10
afos.
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Preparacion y remisidon de informes tales como: inclusidn y proteccion laboral de
las personas con discapacidad, ejecucién presupuestaria partida de
remuneraciones, acreditaciones que no corresponden, relacion de puestos,
informe de personal inhibido, proceso de seleccién para PROCOMER, elaboracion
nueva tabla de plazos 2015, actualizacién de perfiles.

Gestion Documentacion e Informacidn Institucional (GEDI)

Durante el afio 2015 en el GEDI se realizaron labores administrativas para facilitar las
tareas y optimizar los recursos documentales, humanos, materiales y fisicos. Mismos
relacionados con tramites para la adquisicion de bienes y servicios, fiscalizacion de las
contrataciones, renovacion de suscripciones de revistas, mantenimiento de equipos y
mobiliario y los trabajos del mejoramiento de la planta fisica.

Asimismo, se realizaron las siguientes acciones:

Resolucién de consultas de usuarios internos como externos en los diferentes
temas de comercio e inversion.

Implementacién de encuesta para evaluar este servicio en la pagina Web.

Apoyo al personal nuevo y a los gestores documentales sobre las normas vy
sistemas institucionales existentes.

Préstamos de documentos en forma presencial o virtual.

Divulgacion de nuevas fuentes informativas que ingresan por medio del correo
electronico.

Digitalizacion de un total de 30.000 imagenes correspondientes a expedientes en
custodia.

Comunicacién permanente con el Ministerio de Planificacidén con relacién a temas
documentales.

Apoyo a diferentes usuarios internos en temas relacionados con el Sistema
Administrador de Correspondencia (SADCOR) asi como, a los gestores
documentales en la implementacién del Archivo Digital Institucional (ADI).
Procesos técnicos elementales para que los servicios que se les brindan a los
usuarios se puedan prestar de manera efectiva.

Se recibieron de diferentes dependencias transferencias documentales para la
custodia del Archivo Central.

Se cuenta con un inventario de publicaciones, de las cuales se distribuyen en
eventos y solicitudes de usuarios externos.

Coordinacién de pasantias y practicantes.

apoyo al Comité de Seleccion y Eliminacion de Documentos (CISED) en los temas
de gestion documental segin el marco regulatorio que nos rige. Entre las
actividades que se atendieron se encuentran: consultas de diferentes
dependencias en temas de competencia de este Comité, reuniones periddicas,
elaboracion de informes, comunicacién con el ente Rector en temas
especializados, seguimiento a la Directriz del Archivo Nacional del documento
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2.5

electrdnico, actualizacion de las Tablas de Plazos de las diferentes Dependencias.
A la vez se generaron los programas de trabajo anuales. Se programaron e
impartieron capacitaciones en coordinacién con Recursos Humanos y TI
relacionadas con los sistemas implementados en la gestion documental.

Gestion Servicios Generales

La razon de ser del Departamento de Servicios Generales estd focalizada en las siguientes
tareas a ejecutar.

Recepcidn: En relacionado a correspondencia externa, se recibieron e ingresaron al
Sistema de Administracion de Correspondencia (SADCOR) 965 documentos.

Coordinacién de Rutas flotilla vehicular: En relacidn a la correspondencia interna
recibida para la distribucion y entrega entre los sectores Publico- Privado, se
recibieron y documentaron en el SADCOR 1019 documentos. En cuanto a las
salidas en ruta se registraron 2.484 entre entrega de correspondencia y traslado de
funcionarios a diversos, 45 de ellas se dieron fuera de San José.

Atencidn reuniones dentro del Ministerio: De enero a diciembre los funcionarios
que dan apoyo en la atencién de reuniones a lo interno del Ministerio atendieron
2.386 reuniones solicitadas por los diferentes Departamentos, de estas 435 fueron
programadas por medio del Outlook. Para la atencién de estas, se debié adquirir
alimentacion para 42 de estas actividades.

Atencion eventos especiales, Convenio COMEX-PROCOMER compras inferiores a
$5,000.00: Segun datos estadisticos que mantiene Servicios Generales con relacion
a las compras bajo el Convenio COMEX- PROCOMER, durante el afio 2015 se
adquirieron servicios como: servicios de traduccidn para los eventos, actividades
protocolarias y compra de boletos.

Rendimiento vehicular: En el cuadro adjunto, se refleja el comportamiento del
kilometraje, gasto y rendimiento de los vehiculos que conforman la flotilla
vehicular del Ministerio para los meses de enero a diciembre del 2015.

Total Km Total Litros Rendimiento Rendim. gasto Gasto
Vehiculo recorridos de consumidos de Km x Litro . por km combustible
. . km recorrido . )
ene-dic ene-dic recorrido ene-dic
PE11-144 17.290,00 1.834,16 9,43 0,11 @49,97 #863.905
BBM-156 15.518,00 1.835,91 8,45 0,12 ¢70,04 ¢1.086.905
PE11-142 25.666,00 1.508,20 17,02 0,06 36,09 #926.182
771132 20.554,00 3.221,50 6,38 0,16 @#74,99 ¢1.541.421
855320 24.039,00 4.830,53 4,98 0,2 100,20 ¢2.408.604
TOTALES 103.067,00 13.230,29 6.827.017,00
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Adicionalmente se presenta el desglose de los vehiculos PE11-128 y PE11-151,
cabe indicar que el primero se entregd como medio de pago para la compra del
segundo por lo que los datos no cubren todo el afio si no solo el periodo de tiempo

con que se conto con los anteriores.

Total Km Total Litros Rendimiento x Gasto por km Gasto
Vehiculo recorridos de Consumidos de Km x Litro . P . Combustible
) ) km recorrido recorrido .
ene- dic ene-dic ene-dic
PE11-151 5.971,00 857,23 6,97 0,14 ¢68,94 ¢411.656
Total Km Total Litros Rendimiento Rendim. gasto Gasto
Vehiculo recorrido de consumidos de Km x litro N por km combustible
X " km recorrido . .
ene-dic ene-dic recorrido ene a dic
PE11-128 4.211,00 558,02 7,55 0,13 62,34 ¢262.496

Para un total general del gasto de combustible de: ¢¢7.501.169,00

Viajes al exterior compra de boletos por medio del Convenio Marco de Hacienda:
De enero a diciembre 2015, se adquirieron 233 boletos con un costo econémico
total de ¢158.863.444,03.

Mantenimiento y pequefias reparaciones: Se atendieron todas las solicitudes de
mantenimiento relacionadas con pequefias reparaciones, mismas que fueron
coordinadas con el Departamento de Servicios Generales de la Promotora de
Comercio Exterior (PROCOMER), lo anterior por ser esa Entidad la responsable de
dar el mantenimiento requerido a las instalaciones en donde se encuentran
ubicadas las oficinas del Ministerio, razéon por la cual no se realizd ninguna
erogacion por medio del fondo de caja chica.

Control de Contratos: Estdn al dia todos los mantenimientos que se llevan a cabo a
través de la ejecucion de un contrato, cuya administracion esta bajo la
responsabilidad del Departamento de Servicios Generales, entre estos:
arrendamiento de los dispensadores de agua, aires acondicionados del GEDI,
mantenimiento y lavado de vehiculos (para este caso se estd programando un
nuevo contrato bajo el Convenio Marco de Hacienda). Asimismo, estd al dia todo lo
relacionado con la administracién de los siguientes contratos: Correos de Costa
Rica, Adquisicion de Alimentos, Bebidas y Materiales de Cocina y Comedor,
Servicio de Limpieza, cuya ejecucién y control estdn bajo la responsabilidad del
Departamento de Servicios Generales. Este afio finalizd el contrato con la Imprenta
Nacional y se estaria programando un nuevo contrato

26



3. Periodo 2016

3.1 Gestion Financiera

3.3.1.1 Presupuesto Nacional

El Presupuesto Nacional asignado al Ministerio de Comercio Exterior mediante Ley de
Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la Republica para el Ejercicio Econédmico 2016,
Ley N2 9341, asciende a la suma de ¢7.441.000.000,00.

Este presupuesto inicial fue modificado ya que se aprobaron, mediante Decreto Ejecutivo,
tres recortes presupuestarios por un monto total de ¢357.881.386,00 y se incorpord,
mediante presupuesto extraordinario un monto de ¢542.710.000,00. El presupuesto
extraordinario se solicité para atender temas relacionados con el proyecto de adhesion de
Costa Rica a la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE),
especificamente para viajes al exterior y servicios profesionales en apoyo a otras
instituciones del Estado.

Dado lo anterior, al cierre del periodo 2016 se contaba con un presupuesto total de
¢7.625,83 millones, se ejecutd al cierre del 2016 la suma de ¢6.978,09 millones (92%),
guedando un monto disponible de ¢647,73 millones (8%).

El presupuesto del Programa 792 “Actividades Centrales” al cierre del periodo fue de
¢1.715,00 millones, lo que representa el 22% del presupuesto total. Dicho presupuesto
presento al cierre del periodo un “devengado” de ¢1.597,58 millones (93%), quedando un
monto disponible de ¢117,42 millones (7%).

El presupuesto del Programa 796 “Politicas Comercial Externa” al cierre del periodo 2016
fue de ¢5.910,82 millones, lo que representa el 78% del presupuesto total. Al cierre del
periodo presentd a nivel de “devengado” la suma de ¢5.380,51 millones (91%), quedando
un monto disponible de ¢530,31 millones (9%).

El cuadro que se presenta a continuacion muestra un resumen por programa de dicho
presupuesto:

SUBPARTIDA MONTO ASIGNADO DEVENGADO DISPONIBLE % DISPONIBLE
79200 | 0-REMUNERACIONES 877.787.848 821.886.509 55.901.339 6,37%
79200 | 1-SERVICIOS 779.747.075 738.147.088 41.599.987 5,34%
79200 | 2- MATERIALES Y SUMINISTROS 21.914.159 20.145.859 1.768.300 8,07%
79200 | 5- BIENES DURADEROS 10.300.000 6.453.880 3.846.120 37,34%
79200 | 6- TRANSFERENCIAS CORRIENTES 25.255.055 10.948.758 14.306.297 56,65%
TOTAL 1.715.004.137 | 1.597.582.093 117.422.044 6,85%

SUBPARTIDA MONTO ASIGNADO DEVENGADO DISPONIBLE % DISPONIBLE
79600 | 0-REMUNERACIONES 1.553.389.489 | 1.484.509.472 68.880.017 4,43%
79600 | 1-SERVICIOS 2.312.490.822 | 1.885.964.532 426.526.290 18,44%
79600 | 2- MATERIALES Y SUMINISTROS 17.700.000 15.628.832 2.071.168 11,70%
79600 | 5- BIENES DURADEROS 56.000.000 48.861.606 7.138.394 12,75%
79600 | 6- TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.971.244.165 1.945.548.928 25.695.237 1,30%
TOTAL 5.910.824.476 | 5.380.513.370 530.311.106 8,97%
TOTAL GENERAL 7.625.828.613 | 6.978.095.463 647.733.150 8,49%

Fuente: Unidad Financiera, Ministerio de Comercio Exterior, SIGAF
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e Detalle de Ejecuciéon Programa 792-Actividades Centrales

Partida remuneraciones y cargas sociales: El presupuesto al cierre del periodo era de
¢877,78 millones (51% del presupuesto asignado para este programa). Al cierre del
periodo se presentd un monto a nivel de “devengado” de ¢821,88 millones (94% de la
partida) y un monto disponible de ¢55,90 millones.

Partida Servicios: Esta partida al cierre del 2016 tenia un presupuesto de ¢779,75 millones
(45% del presupuesto total asignado a este programa). Se presenta a nivel de
“devengado” la suma de ¢738,15 millones (95% de la partida), quedando un monto a nivel
de “disponible” de ¢41,60 millones (5% de la partida). La ejecucidon de la Partida 1-
Servicios, se generd principalmente por los gastos incurridos en las siguientes subpartidas:

Alquiler de Edificios: corresponde a la cancelacion del alquiler de las oficinas del
Ministerio ubicadas en Plaza Tempo (contrato DAL-029-2012) y en el Edificio
Centro Coldn (contrato PI-COT-SAI-001-2015). En esta subpartida se cuenta con un
presupuesto total de ¢409,00 millones, se devengé al cierre del periodo un monto
por ¢398,84 millones (98%). Quedando un disponible de ¢10,15 millones, este
disponible se generd debido a que el aumento anual del alquiler fue del 4%,
porcentaje menor al que se habia proyectado de un 7%.

Servicios Generales: Con un presupuesto al cierre del 2016 por la suma de ¢40,75
millones, se ejecutd al cierre del periodo la suma de ¢40,33 millones (99%). De
acuerdo al monto devengado se canceld la suma de ¢16,36 millones del reajuste
de precios de los afios 2013-2014-2015 a la empresa ASIRA (licitacion N°2009LN-
000002-CMBYC del Ministerio de Hacienda). Dentro de esta subpartida se
encuentra la ejecucién del Convenio Marco para el servicio de limpieza para las
Instituciones Publicas (contratacion 2015CD-000229-79200), correspondiente al
pago de limpieza de las oficinas del Ministerio.

Transporte en el exterior: contd con un presupuesto para el cierre del periodo
2016 de ¢69,76 millones, de los cuales se ejecutd la suma de ¢68,84 millones
(99%). Durante el afio los funcionarios y los jerarcas del Ministerio han atendido
varias reuniones y actividades como lo son: reuniones de las rondas de negociacion
de la Unién Aduanera Centroamericana; reunion intersectorial de Ministros de
Integracion Econdmica Centroamericana (COMIECO); reuniéon anual del Foro
Econédmico Mundial en la Organizacién Mundial del Comercio (OMC); reuniones
ante la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OECD) con el
fin de participar en el comité de Comercio de dicha Organizacién; reuniones
bilaterales con organismos internacionales y el sector empresarial, para fortalecer
las relaciones con Estados Unidos de América; promover a Costa Rica como destino
atractivo de inversién en diferentes paises como Doha, Dubai, Inglaterra, ltalia,
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Francia, Turquia, Estados Unidos de América entre otros; participar en las rondas
de negociacién entre Centroamérica y la Republica de Corea del Sur.

Viaticos en el exterior: con un presupuesto al cierre del periodo de ¢45,00
millones, se devengé la suma de ¢38,48 millones (86%). Se cancelaron los viaticos
de los viajes indicados en el parrafo anterior, es importante mencionar que se
continud durante el afio con la agenda comercial. EIl monto disponible de ¢6,52
millones se presentd porque parte de la agenda de actividades y reuniones se
lograron hacer en el pais, por lo que los gastos fueron menores a lo estimado.

Partida Materiales y Suministros: Esta partida tiene un presupuesto ¢21,91 millones (1%
del presupuesto total asignado a este programa), al cierre del periodo 2016 se presenta un
monto a nivel de “devengado” de ¢20,14 millones (92% de la partida), quedando un
disponible al cierre del afio de ¢1,76 millones (8% de la partida). La ejecucion en la Partida
2-Materiales y Suministros, se generd principalmente por los gastos incurridos en las
siguientes subpartidas:
Combustibles y lubricantes: Cuenta con un presupuesto disponible para el periodo
de ¢6,95 millones, se presenta a nivel de “devengado” la suma de ¢6,59 millones
(95%). Este gasto se presenta dado que hay varias actividades y reuniones a las que
se deben trasladar funcionarios, ademds de atender la entrega de documentos y
las notificaciones. Es importante aclarar que la ejecucidon de este rubro se ve
afectada por el precio de los combustibles y por la agenda que mantenga el
Ministerio en cuanto a atencidon de reuniones y actividades fuera de la institucién y
especificamente en la GAMA. Es importante mencionar que el Ministerio tiene la
politica de reducir el gasto de combustible, por lo que se programan rutas que
permitan el ahorro de combustible.
Alimentos y bebidas: Cuenta con un presupuesto anual de ¢5,00 millones, se
ejecutd la suma de ¢5,00 millones (100%). Para la ejecucion de esta subpartida se
cuenta con un contrato marco de productos alimenticios. Por las funciones del
Ministerio, esta subpartida se utiliza para la compra de suministros para la
atencién de reuniones con diferentes entidades y personas, las cuales se realizan
en las instalaciones de Comex.
Partida Bienes Duraderos: Con un presupuesto disponible de ¢10,30 millones (0.60% del
presupuesto del programa), se presenta a nivel de “devengado”, la suma de ¢6,45
millones (63%) esta partida se ejecutd en lo siguiente: compra de sillas para los
funcionarios del Ministerio, el cual es indispensable para la salud de los mismos; compra
de equipo de comunicacién para las oficinas del Ministerio; se debia atender un estudio
de precio solicitado por lo que se dio un gasto por el ajuste de precios en la compra de los
vehiculos que se hizo en el afio 2015. El disponible de ¢3,85 millones se presenté dado
gue en los ultimos analisis que se hicieron se presentaron nuevos requerimientos respecto
a la tecnologia de los discos duros y de la capacidad del scanner y se determiné que los
fondos eran insuficientes para realizar la contratacion, el dinero ya se habia solicitado
anteriormente, por lo que no era posible por tiempo, hacer un nuevo traslado de partidas.
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Partida Transferencias Corrientes: Con un presupuesto disponible para el periodo de
¢25,25 millones (1% del presupuesto total asignado a este programa), se presento a nivel
de devengado la suma de ¢10,95 millones (43%), quedando un disponible de ¢14,31 (57%)
millones. La ejecucién de la Partida 6-Transferencias Corrientes, se da principalmente por
los gastos incurridos en las siguientes subpartidas:
Transferencias corrientes a_instituciones descentralizadas no empresariales:
Cuenta con un presupuesto disponible de ¢5,25 millones, con una ejecucién de
¢4,89 millones (93%). Corresponde al pago de cuotas estatales a la Caja
Costarricense del Seguro Social de las planillas de los funcionarios del Ministerio.

Prestaciones legales: cuenta con un presupuesto disponible ¢10 millones, se
ejecutd la suma de ¢2,17 millones ya que no fue necesario el pago mas
prestaciones.

Otras prestaciones: Con un presupuesto de ¢5 millones, se ejecuté al cierre de afio
la suma de ¢1,75 millones (35%). Corresponde al pago de incapacidades.

e Detalle de Ejecucidon Programa 796-Politica Comercial Externa

Partida remuneraciones y cargas sociales: Esta partida tiene un presupuesto de ¢1.553,39
millones (42% del presupuesto total asignado a este programa), presenta al cierre del
periodo a nivel de “devengado” la suma de ¢1.484,51 millones (96% de la partida),
guedando un disponible de ¢68,88 millones (4% de la partida). Se cancelaron los salarios
de los funcionaros del Ministerio ubicados en Costa Rica, asi como el salario de los
funcionarios ubicados en la oficina de Francia y Ginebra, las cuales fungen como
representantes del pais ante la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo
Econdmico (OCDE) y ante la Organizacion Mundial del Comercio (OMC) respectivamente.
El programa cuenta con 46 puestos de los cuales se encuentran vacantes 2.

Partida Servicios: Esta partida tiene un presupuesto de ¢2.312,49 millones (41% del
presupuesto total de este programa). Se presenta al cierre del periodo en nivel de
“devengado” la suma de ¢1.885,96 millones (82% de la partida), quedando a nivel de
disponible un monto de ¢426,53 millones (18% de la partida). La ejecucién de la Partida 2-
Servicios, se da principalmente por los gastos incurridos en las siguientes subpartidas;

Alquiler de equipo de cdmputo: Con un presupuesto de ¢74,50 millones, se
devengd la suma de ¢67,45 millones (91%), quedando un disponible de ¢7,05
millones. Este monto presupuestado se utiliza para la cancelacién del
arrendamiento de equipo de cdmputo, entre estos: arrendamiento de 30 equipos
portdtiles marca DELL XPS13, el alquiler también de 20 equipos portatiles marca
DELL Latitud E7250, se arrendd dos microcomputadoras marca Apple, modelo
MJL2E/A, ademads del arrendamiento de otros 25 equipos portatiles, todo esto
para el uso diario de los funcionarios. El monto disponible se debe principalmente
a la variacién del tipo de cambio y de los costos en relacidon a lo estimado.
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Informacién: Con un presupuesto de ¢148,00 millones, se devengd la suma de
¢90,11 millones (61%) al cierre del periodo, quedando un monto disponible de
¢57,88 millones (39%). En el afio se publicaron en el Diario Oficial La Gaceta
documentos como: publicacion de COMIECO del sistema de comercio
intrarregional, plan de cumplimiento en cuanto a etiquetados, acuerdos de viaje
de los funcionarios, acuerdos ejecutivos relacionados a nombramientos de
funcionarios, publicaciones de contingentes, publicaciones de resoluciones de
COMIECO, ademads se publicé la resolucién 372-2015 (COMIECO-LXXIV), el cual
implementa la VI enmienda al sistema armonizado arancelario. Se estimé un costo
mayor al ejecutado, algunas de las publicaciones previstas no salieron en el 2016.

Servicios Juridicos: con un presupuesto disponible de ¢861,48 millones, con un
monto a nivel de “devengado” de ¢744,25 millones (86%), quedando un monto
disponible de ¢117,24 millones (14%). El presupuesto asignado a esta subpartida
se utiliza para la solucion de Controversias Inversionista-Estado y para la atencidn
de casos relacionados con la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico (OCDE). Los recursos econdmicos solicitados para atender casos de
solucién de controversias Inversionista-Estado tienen el objetivo de contratar
asesorias juridicas que representen y defiendan al Estado en eventuales disputas
internacionales.

Servicios en Ciencias Econdmicas y Sociales: con un presupuesto para el cierre del
periodo de ¢524,86 millones, presenta un monto en nivel de “devengado” de
¢391,70 millones (75%), lo cual genera un disponible presupuestario de ¢133,16
millones. Los recursos presupuestados en esta subpartida se requieren para
contratar asesores expertos en materia econdmica y social para la atencién de
casos Inversionista-Estado, ademds para realizar estudios y revisiones sobre
politicas publicas requeridas por los diferentes comités OCDE y otros estudios de
acuerdo con las metas a cumplir por el Ministerio en el afo. La ejecucién de los
recursos disponibles existentes depende de los casos que se deban atender.

Transporte en el exterior: con un presupuesto de ¢248,00 millones, se ejecutd la
suma de ¢169,23 millones (68%), quedando al cierre de afio un disponible de
¢78,77 millones (32%), se ejecutd un monto inferior al estimado debido a que los
costos proyectados para boletos fueron menores y varias de las reuniones en que
iban a participar si hicieron por video conferencias y en salas que tiene el
Ministerio para este tipo de eventos.

Viaticos en exterior: con un presupuesto de ¢195,88 millones, al cierre del periodo
se devengd la suma de ¢187,36 millones (96%), quedando un monto disponible de
¢8,51 millones (4%).

Gastos de oficina al Exterior: con un presupuesto disponible de ¢210,62 millones,
se ejecutd la suma de ¢206,11 millones (98%), este presupuesto se transfiere a las
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oficinas del Ministerio en el exterior para el cumplimiento del plan de trabajo de
cada una de ellas.

Partida Materiales y Suministros: Esta partida tiene un presupuesto de ¢17,70 millones
(0,31% del presupuesto total asignado a este programa), presenta un monto a nivel de
“devengado” de ¢15,63 millones (88% del presupuesto de la partida), quedando un monto
disponible ¢2,07 millones (12% del presupuesto de la partida). Esta partida tiene un
presupuesto muy bajo dentro del presupuesto del programa, centrado principalmente en
compras de alimentos y bebidas, tintas, suministros de oficina, productos de papel, cartén
e impresos, entre otros. El disponible que quedé fue por el ahorro que se hizo en compra
de materiales de oficina, con el fin de apoyar al Gobierno en el tema fiscal y lograr el
ahorro de recursos.

Partida Bienes Duraderos: con un presupuesto de ¢56,00 millones (1% del presupuesto
total asignado a este programa), presentando a nivel de “devengado” la suma de ¢48,86
millones (87% de la partida), quedando un disponible presupuestario de ¢7,14 millones
(13% de la partida). Esta partida representa un presupuesto muy bajo del presupuesto del
programa y los principales gastos que se generan se dan en equipo y programas de
computo, bienes intangibles (renovacién de licencias de software). Se ejecutaron compras
de equipo y programas de cémputo, entre estos la compra de impresora de carnets, de
impresora laser y monitores para los funcionarios del Ministerio y la compra de licencias
de software de Microsoft y Adobe Acrobat (contrataciones 2015LA-000156-796/ 000203-
796).

Partida Transferencias Corrientes: con un presupuesto disponible de ¢1.971,24 millones,
se presenta un monto a nivel de “devengado” de ¢1.945,55 millones (99%), quedando un
monto disponible de ¢25,69 millones (1%). Este disponible se da debido a que la
subpartida “Prestaciones Legales” no se ejecuta. Esta partida cuenta con un presupuesto
alto dentro del presupuesto del programa y estd conformado principalmente por
Transferencias Corrientes a Organismos Internacionales (SIECA, OMC, CIADI, OCDE) y por
Transferencias Corrientes a otras Entidades Privadas sin Fines de Lucro, esta transferencia
se realiza a la Coalicion Costarricense de Iniciativas para el Desarrollo (CINDE). CINDE
apoya a COMEX y a PROCOMER en el disefio, ejecucion y seguimiento de programas de
atraccidn de inversidn extranjera del pais, por lo que resulta fundamental para la labor del
Ministerio y del interés publico establecer una alianza estratégica. En cumplimiento de lo
estipulado en la Ley de Creacidon de Comex y los planes establecidos, se elaboré en el 2010
un Convenio de Cooperacidon entre Comex-Procomer y CINDE con la finalidad de
establecer una alianza para el disefio, ejecucidn y seguimiento de un programa de
atraccidn extranjera directa, que permita combinar y potenciar los recursos publicos y
privados existentes y cumplir las competencias asignadas por ley. La ejecucién de la
Partida 6-Transferencias Corrientes, se da principalmente por los gastos incurridos en las
siguientes subpartidas;

Transferencias Corrientes a la Secretaria Permanente de Integracion Econdmica
Centroamericana (SIECA): se cancelaron las cuotas ordinarias anuales de la
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membresia ha dicho organismo del 2016. Este pago de cuotas de participacion es
un compromiso del Gobierno de Costa Rica segun lo indicado en el Protocolo de
Tegucigalpa y demds instrumentos juridicos de la Integracion Econdmica
Centroamericana que han sido ratificados por el pais. Monto cancelado ¢277,00
millones.

Transferencias Corrientes a la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo
Econdmico (OCDE): Con un presupuesto de ¢40,09 millones, se ejecutd la suma de
¢33,74 millones, se cancelé parte de los costos de la Revisién de Politicas en
Innovacion en Costa Rica, esto como parte de la preparacidon de Costa Rica para
llegue a ser miembro ante dicho organismo.

Transferencias Corrientes a la Organizacion Mundial del Comercio (OMC): Con un
presupuesto de ¢7,33 millones, se ejecuté la suma de ¢7,31 millones como parte
de las cuotas ordinarias anuales a la Organizacion Mundial del Comercio (OMC)
para el afo 2017, ya que constituye una obligacidn ineludible para el estado
costarricense, de conformidad con lo establecido en el articulo VIl sobre
presupuesto y contribuciones de la Ley N°7475- Aprobacion del acta final en que se
incorporan los resultados de la Ronda Uruguay de Negociaciones Comerciales, por
lo que cada miembro debe de aportar una contribucion para atender los gastos de
dicha organizacion.

Transferencias Corrientes al Centro Internacional de Arreglo de Diferencias
Relativas a Inversiones (CIADI): Con un presupuesto de ¢334,70 millones, se
ejecuto la suma de ¢334,29 millones. Esta transferencia es para cancelar los gastos
derivados de la administracion de arbitrajes que estan planteados contra el estado
costarricense actualmente, como lo es el caso de Spence International Investments
LLC y Berkowitz, por la expropiacién en el Parque Marino Las Baulas, en Playa
Grande; otro caso Cervin Investissements S.A. y Rhone Investissements S.A, en el
cual se acusa a Costa Rica por violar las disposiciones previstas en el acuerdo entre
CR y la Confederacién Suiza para la promociéon y proteccion Reciproca de
Inversiones con la empresa Gas Zeta. Otro caso es el de Infinito Gold Ltda (caso
Crucitas).

Transferencias Corrientes a otras Entidades Privadas sin fines de Lucro:
Transferencia realizada a la Coalicion Costarricense de Iniciativas para el Desarrollo
(CINDE), para el 2016 se les aprobd un presupuesto de ¢1.050,00 millones. Del
presupuesto del 2015 quedd un superdvit de ¢63,55 millones, por lo que el
presupuesto real que administra este ente en el periodo 2016 es de ¢1.113,55
millones. Se ejecutd al cierre de periodo de ano la suma de ¢1.100,88 millones
(99% del presupuesto), quedando un disponible de presupuesto de ¢12,67
millones. El presupuesto asignado se estd utilizando en cuatro areas muy
importantes:

Este presupuesto asignado se utilizara para atender cuatro grandes areas:
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Promocidn en sectores estratégicos.
Posicionamiento internacional de la imagen pais.
Promocidn de la competitividad pais.

Accionar administrativo

3.1.2 Presupuesto Convenio COMEX PROCOMER

El presupuesto del Convenio Comex-Procomer al mes de diciembre, asignado para
atender las diferentes necesidades del Ministerio, ascendié a la suma de ¢2.411,35
millones, de los cuales se ejecutaron ¢2.210,27 millones (ejecucion del 92% del
presupuesto a diciembre), quedando un disponible de ¢201,08 millones, (8% disponible).

Partida Remuneraciones y Cargas Sociales: Un rubro importante lo constituye el
presupuesto de salarios y cargas sociales (incluyendo seguros de riesgos profesionales),
con un presupuesto a diciembre de ¢2.163,52 millones, (90% del presupuesto total). El
monto ejecutado en este periodo fue de ¢2.024,11 millones, (representa una ejecucién
94% al mes de diciembre), quedando un disponible de ¢139,40 millones (6%). El monto
disponible se da por una plaza fija y varias plazas temporales que estuvieron vacantes.
Este presupuesto incluye a los funcionarios destacados en las oficinas de COMEX en
Washington y Bruselas.

Partida Servicios: El presupuesto en esta partida es de ¢234,02 millones (9,70% de
presupuesto total), al cierre del periodo se ejecutd la suma de ¢177,28 millones (76% del
presupuesto de la partida). El presupuesto disponible al cierre del mes de diciembre es de
¢56,74 millones, recursos que se ahorraron debido a que varias de las actividades o
servicios que habian sido programados fueron realizados por medio de Presupuesto
Nacional, como lo son las salas disponibles para algin evento, algunos viajes, una parte
del contrato de servicio de traduccidn escrita y simultdnea va a seguir para el préximo
afo, entre otros.

Partida Materiales y Suministros: El presupuesto de esta partida es de ¢8,80 millones,
(0,34% del total del presupuesto a la fecha); al 31 de diciembre se ejecutd la suma de
¢7,62 millones. Quedando un disponible de ¢1,19 millones. La Subpartida Productos de
Papel, Cartdn e impresos es la mas significativa en su ejecucidén, el costo de las compras de
este tipo de suministro ha sido menor a lo proyectado.

Partida Transferencia Corrientes: El presupuesto de esta partida es de ¢5,00 millones
(0,06% del total del presupuesto a la fecha); al 31 de diciembre se ejecutd la suma de
¢1,26 millones. Quedando un disponible de ¢3.74 millones.

Es importante indicar que se presentaron variaciones presupuestarias menores en otras
subpartidas no mencionadas, las cuales por su monto y porque forman parte de la
ejecucidn recurrente de gastos del Convenio, no se destacan en este analisis.
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3.1.3 Presupuesto B.C.I.E. Fideicomiso no reembolsable por $100.000

En el oficio OFRI-499/2015 del BCIE, enviado al sefior Ministro el 20 de noviembre del
2015, se informa de la aprobacion de la cooperacion financiera no reembolsable para
Centroamérica, por parte del Banco Centroamericano de Integracion Econdmica (BCIE),
segun resolucion N°. DI-106/2015 del 16 de noviembre del 2015, de Un Millén de Délares;
de este monto le corresponde a Costa Rica la suma de $100.000,00. Fecha de vencimiento
21 de junio del 2017.

La Junta Directiva de Procomer en comunicado de Acuerdo de Junta Directiva CAJD -038-
16 del 04 de julio 2016, informa de la aprobacién de dicho presupuesto por el monto de
$100.000,00, esta cooperacion financiera sera exclusivamente para financiar, los gastos de
vidticos, de las actividades relacionadas con las negociaciones del Tratado de Libre
Comercio entre Centroamérica y la Republica de Corea.

Servicios Ciencias Econdmicas y Sociales: De conformidad con el convenio firmado
entre el B.C.I.LE, COMEX y PROCOMER, se reservd un 5% del total de recursos
girados para el pago de la auditoria externa, al finalizar la ejecucion del
presupuesto del convenio. El monto de esta auditoria no se le depositdé a
PROCOMER, el BCIE administra dicho monto ($5.000,00). El presupuesto total en
colones es por ¢54.000.000,00.

Transporte y viaticos en el exterior e interior al pais: Con un presupuesto al mes de
diciembre de ¢54,00 millones, se ejecutd al cierre del periodo la suma de ¢32,19
millones (60% de ejecucidén). Se realizaron reuniones de coordinaciéon con
Centroamérica y las Rondas de Negociacion entre Centroamérica y la Republica de
Corea, asi como una actividad protocolaria y la revision legal del tratado comercial.
El Tratado de Libre Comercio entre Centroamérica y la Republica de Corea
concluyd en el mes de noviembre. Monto disponible ¢21,80 millones menos el
monto retenido para la auditoria externa que se debe de hacer luego de finalizado
el fideicomiso.

Actividades Protocolarias y Sociales: Con un presupuesto al mes de diciembre de
¢18,90 millones, se tenia previsto varias actividades protocolarias para iniciar la
revision legal de la negociacién del tratado comercial, pero en reuniones
preparatorias durante el mes de diciembre las cuales se alargaron y con el fin de
ponerse de acuerdo en la fecha de inicio de la revisidon legal del documento
mediante actividades con los personeros de Corea y de Centroamérica, se tomd la
decisién de iniciar dicha revisidon a partir del mes de enero del 2017, por tanto el
disponible presupuestario se utilizara para esas actividades.
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3.2 Gestion Proveeduria Institucional

Compras por Presupuesto Nacional: Se logré realizar la transicién al Sistema SICOP
exitosamente, ya se cuenta casi con la totalidad de funcionarios registrados en el sistema
SER de SICOP, que permite hacer un reconocimiento previo de usuarios como paso inicial
para el registro final en SICOP y posteriormente se procede con la asignacion de perfiles.
Durante el 2016, la Proveeduria Institucional ha tramitado un total de 10 procedimientos
de contratacién por COMPRARED y 20 contrataciones por SICOP; asimismo ha colaborado
en la revisidn y aprobacién de 211 procedimientos de ejecucion de compra de boletos,
siendo que la distribucion por procesos se muestra en el siguiente grafico:

GRAFICO NO. 1
CONTRATACIONES SEGUN TIPO DE
PROCESO
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En términos de cuantia, se adjudicdé un total de ¢794.802.259,67, siendo que el
comportamiento de las contrataciones puede verse en el siguiente grafico:

GRAFICO NO. 2
CONTRATACIONES SEGUN MONTO ADJUDICADO
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En relacion con la inversion en bienes patrimoniables a través de contratacidon
administrativa, para el 2016 ascendié a la suma de (45.235.774,00, siendo que el equipo
de cédmputo y mobiliario en su mayoria es arrendado, bajé considerablemente el monto
de inversion es este tipo de bienes. Segun puede verse en el grafico, la mayor inversién la
ocupa el licenciamiento, que corresponde al 80% del monto total invertido,
convirtiéndose en la inversidn principal de recursos patrimoniables.

GRAFICO NO. 3
INVERSION EN BIENES PATRIMONIABLES
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Compras con contratacion a través de convenio COMEX-PROCOMER: Se ha procedido
con un total de 08 contrataciones a través del Convenio COMEX-PROCOMER, se destaca la
formalizacion del contrato de arrendamiento de la Oficina de Washington y la
contratacidn de servicios de traduccién simultanea que se contraté para la atencién de un
evento Revision sobre Politicas de Innovacién en el Marco de la OCDE, la cual evalia
distintas areas del sistema nacional de innovacion.

El monto total contratado por Convenio asciende a ¢49.279.704,15 (cuarenta y nueve
millones doscientos setenta y nueve mil setecientos cuatro colones con 15/100) calculado
al tipo de cambio del coldn con respecto al délar de ¢560,00.

Administracion de Bienes: Informe de Registro de Bienes Patrimoniables en oficinas
centrales:

Altas
e Se dio la inclusién por compra de un total de 217 bienes, representando un costo
de ¢ 48.763.082,63.

e Se dio el registro de 2 bienes por inventario inicial, correspondiente a un set de
micréfonos y receptores, esto representa un costo de ¢436.258,50.
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Bajas

Se dio la exclusidon de 288 bienes por traslado, el cual representa un costo de ¢
48.379.613,44 del patrimonio de la institucién.

Se dio la exclusidon de 66 bienes por traslado, el cual representa un costo de ¢
38.110.703,62 del patrimonio de la institucion.

Se dio la exclusidon de 1 bien por placa duplicada, este activo representa un costo
de ¢ 1.082.525,90 del patrimonio de la institucion.

Informe de Bienes Patrimoniables en las oficinas del Exterior:

Altas

Bajas

Se dio la inclusién por compras en el exterior de un total de 17 bienes,
representando un costo aproximado de ¢ 6.956.886,58.
Adicional a estos bienes no se tiene reportado nada pendiente de registrar para el

2016 en las oficinas del exterior, esto se les consulto a cada oficina via correo
electronico.

La Proveeduria estd gestionando junto con las oficinas del exterior la baja en
algunos bienes, por medio del procedimiento PI-PRO-BEX-014-2015 Baja de bienes
en el exterior, se estan realizando los tramites respectivos para poder realizar estas
bajas durante el afio 2017, ya casi se concluyen las bajas en la Oficina Paris, Francia
y en la Oficina Washington, Estados Unidos, se les indico a los funcionarios seguir
resguardando los bienes, hasta el momento que se realicen la conclusién de los
procedimientos respectivos.

En el caso de la oficina de Ginebra, se esta trabajando el envié de algunos pendientes
como: Remisién del formulario de registro de bienes en el exterior, PI-FOR-REX-001-2015
el cual posee 43 bienes que se supone que se van a registrar, nos debe informaciéon como
la factura y la solicitud de compra. Y sobre la remisién del formulario de bienes
susceptibles a la baja por destruccidn en el exterior, PI-FOR-BEX-004-2015 el cual posee
121 bienes, pero tenemos entendido que la cantidad ha aumentado. Nos indicaron que
para el afio 2017 se iban a trasladar de oficinas por lo que esto debe de estar concluido en
los primeros meses del ano.

Movimientos de bienes: Durante el aino 2016 se realizaron las siguientes modificaciones:

Se incluyeron un total de 217 bienes, correspondiente a bienes adquiridos durante
el 2016 dentro del pais.

Se incluyeron un total de 2 bienes por inventario inicial, los cuales corresponden a
una segregacion de unos activos incluidos en afios anteriores.

Se incluyeron un total de 17 bienes, correspondiente a bienes adquiridos durante
el 2016 en el exterior.
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Se excluyeron por traslado un total de 288 bienes, los cuales corresponden al
traslado realizado al Patronato Nacional de Ciegos comunicado en el oficio PI-COR-
CAE-015-2016 del 15 de abril.

Se excluyeron por donacién un total de 66 bienes, los cuales corresponden a la
donacién realizada a las Temporalidades de la Arquididcesis de San José
comunicado en el oficio PI-COR-CAE-047-2016 del 28 de noviembre.

Se excluyd 1 bien por la opcién de placa duplicada, el cual corresponden a una baja
debido que se habia registrado un activo por un desglose erréneo.

Se realizaron un total de 945 modificaciones de responsable del bien, que
corresponden al traslado de un bien a otro funcionario.

Se realizaron un total de 1 modificacion de responsable ante la institucidn, que
corresponden al traslado de un bien a otro funcionario.

Se realizaron un total de 29 modificaciones de datos de compra, que corresponden
a actualizaciones de la informacion de los acticos.

Se realizaron un total de 2 modificaciones de ubicacidon presupuestaria, que
corresponden a modificaciones por el cambio de la ubicacion del bien.

Se realizaron un total de 1 modificacion de ubicacion fisica, que corresponden al
cambio de la ubicacion del bien.

Se realizaron un total de 7 modificaciones de valor de adquisicién, que
corresponden a actualizaciones del valor de compra del bien.

Se realizaron un total de 10 modificaciones de cambio de descripcién, que
corresponden a actualizacién del nombre del bien.

Inventarios anuales de bienes y suministros: Durante el afio 2016 se realiz 2 inventarios
selectivos, uno en activos y otro en suministros, el cual se detallan:

Activos: se realizo el inventario PI-ACT-IBP-0001-2016 a 12 funcionarios de los
cuales el 100% de los activos de los funcionarios se encontraron.

Suministros: se realizdé un inventario general de las bodegas PI-ACT-ISM-0001-
2017-INVENTARIO BODEGA 1 2016 y PI-ACT-ISM-0002-2017-INVENTARIO BODEGA
2 2016, de suministros del Ministerio, Bodega 1 ubicada en Paseo Colon y Bodega
2 ubicada en Plaza Tempo, del cual el resultado arrogado fue a satisfaccién.

Administracidon de Suministros: Se realizé el traslado de los suministros que se mantenian
en Plaza Tempo para la bodega en Paseo Colon, se realizé un reacomodo de suministros
en la bodega. Para el afio 2016 la mayoria de los suministros se adquirieron por medio del
Convenio Marco de Hacienda, a final del afio 2016 se realizd la compra de suministros
para el primer trimestre del 2017, esto para poder tener en stock suministros por
cualquier eventualidad. Se estd manteniendo un estricto control durante las entregas de
suministros de las 2 bodegas, y se estan llevando las solicitudes de suministros al dia y
resguardadas en el ADI.
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Se mantiene en las bodegas rollos de toallas sanitarias y papel higiénico, esto debido a
que se realizd una compra grande de este suministro para la utilizacion en el ministerio, ya
que el servicio de limpieza no incluye esta clase de suministros.

Control de bienes no patrimoniables: Para el afio 2016 no hubo mucho movimiento para
los bienes no patrimoniables, el control de ingreso se lleva en el ADI y sus actualizaciones,
de igual forma se llevar este control en el inventario personal de cada funcionario. Para
este periodo se recogieron los Data Card de los diferentes funcionarios del Ministerio, los
cuales quedaron en posesion de la Proveeduria para resguardarlos.

Bienes del Convenio COMEX-PROCOMER: Los bienes del Convenio durante el 2016 se
mantuvieron en un constante control y vigilancia, tanto por la Auditoria Interna y el
Departamento de Contabilidad de PRCOMER, como por nuestra proveeduria, obteniendo
excelentes resultados, esto en oficinas centrales como en las del exterior.

Se esperaba dar de baja unos bienes de Convenio segun oficio OM-COR-CAE-0153-2016 de
fecha 04 de octubre del 2016, pero aun no se ha dado respuesta por parte de la Junta
Directiva de PROCOMER.

Se realizd la revisidn y firma con la Oficialia Mayor de los bienes de alquiler que posee el
contrato de alquiler del Edificio con PROCOMER.

En el 2016 fuimos seleccionados por parte de la DGABCA dentro de la muestra de
instituciones a la cual se le haria el inventario selectivo, los resultados que se obtuvieron
fueron excelentes, con el 100% de la muestra encontrada.

Donacién y Traslado de bienes:

e Se realizé el traslado de los bienes y suministros al Patronato Nacional de Ciegos, para
lo cual se envié el oficio PI-COR-CAE-015-2016 a la DGABCA referente a la certificacion
CD-CER-EXA-0001-2016 del expediente CD-EXP-CDA-0001-2016, informdandole sobre
lo acontecido del proceso.

e Se realizd una donacidn a las Temporalidades De La Arquididcesis De San José, para lo
cual se envid el oficio PI-COR-CAE-047-2016 a la DGABCA referente a la certificacion
CD-CER-EXA-0003-2016 del expediente CD-EXP-CDA-0002-2016, informando sobre lo
particular.

e A finales del 2015 se expuso sobre un posible traslado de activos al Ministerio de
Salud, por medio de un ente exterior (Programa Regional de Apoyo a la Integracion y
a la Implementacion del Acuerdo de Asociacién), debido a esto se sostuvieron varias
reuniones para dejar claro el tema, ya que actualmente no hay normativa para
realizarlo.

3.3 Gestion Documentacion e Informacion Institucional (GEDI)

Este informe presenta en forma resumida las diferentes actividades cumplidas por este
Departamento durante el afio 2016 en cumplimiento con los objetivos propuestos.
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Labores administrativas: Se realizaron los tramites de renovacién de suscripciones
de revistas en soporte electrénico. Se cumplié con el Plan de Compras del GEDI
para el 2016. Se realizaron labores propias de la gestion documental
administrativa.

Resolucién de consultas: Se envid de respuestas de las consultas recibidas tanto de
usuarios internos como externos en los diferentes temas de comercio e inversion.
Se elabord una encuesta con el objetivo de evaluar este servicio en la pagina Web.
En el transcurso de este afio se atendieron un total de 500 consultas en sus
diferentes modalidades, personalizadas, correo electrdnico, telefénicas tanto a
usuarios internos como externos.

Induccidn o capacitacién: Se brindé apoyo al personal nuevo y a los gestores
documentales sobre las normas y sistemas institucionales existentes, se brindaron
15 inducciones coordinadas con los interesados.

Circulacién y préstamo: Se realizaron 400 préstamos de documentos los cuales
fueron solicitados por diferentes usuarios en forma presencial o virtual.

Divulgacién: Periodicamente el GEDI da a conocer internamente las nuevas
fuentes informativas que ingresan al mismo a través del correo electrénico, segun
los perfiles existentes. Se remitieron un total de 700 comunicados con el objetivo
de que los funcionarios aprovechen esta informacion en forma oportuna y tengan
acceso a los articulos o documentos electrénicos de interés relacionados a los
temas que dan seguimiento.

Digitalizacién: Como una medida de conservacién y preservacion de los
documentos permanentes se logrd digitalizar un total de 30.000 imagenes
correspondientes a Expedientes en custodia.

Relaciones interinstitucionales: Se mantuvo comunicacion con el Ministerio de
Planificacion en relacion a temas documentales.

Sistemas de gestién documental: Se brindd apoyo a diferentes usuarios internos
en temas relacionados con el Sistema Administrador de Correspondencia
(SADCOR) recibiendo un total de 100 solicitudes. A la vez se ofrecié apoyo técnico
a los gestores documentales en la implementacion del Archivo Digital Institucional
(ADI).

Procesos técnicos: Los procesos técnicos incluyen una serie de actividades
elementales para que los servicios que se les brindan a los usuarios se puedan
prestar de manera efectiva, la buena realizacién de los primeros depende que se
presten mejores servicios. Se examing, evalud y se le brindd tratamiento técnico a
la documentacion en los diferentes tipos de soporte recibida en este ano para
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propiciar el acceso a la informacién contenida en los mismos. Se le dio un
tratamiento técnico a un total de 3000 documentos.

Transferencias documentales: Se recibieron de diferentes dependencias un total
de 15 transferencias documentales para la custodia del Archivo Central. Cada una
de ellas comprende variado de cajas entre 5 hasta 30 cajas por transferencia.

Publicaciones institucionales: Se cuenta con un inventario de 11.434 de
publicaciones, las cuales se distribuyeron en eventos y seguln las solicitudes de
usuarios externos.

Control interno: Se cumplié con la ejecucién de los planes de control del Sistema
de Control Interno y del SEVRI remitiendo los diferentes informes en los plazos
indicados.

Pasantes y practicantes: A partir de enero del 2015 se inicié con la coordinacién de
pasantias y practicantes para ese afio a través de varias comunicaciones con los
coordinadores de Colegios Técnicos, con el objetivo de designar estudiantes para
gue realizaran sus pasantias y practicas en este Ministerio

CICED: Se brinda apoyo al Comité de Selecciéon y Eliminacién de Documentos
(CISED) en los temas de gestion documental de acuerdo al marco regulatorio que
nos rige. Entre las actividades que se atendieron se encuentran: consultas de
diferentes dependencias en temas de competencia de este Comité, reuniones
periddicas, elaboracién de informes, comunicaciéon con el ente Rector en temas
especializados, seguimiento a la Directriz del Archivo Nacional del documento
electrdnico, actualizacién de las Tablas de Plazos de las diferentes Dependencias.
A la vez se generaron los programas de trabajo anuales. Se programaron e
impartieron capacitaciones en coordinacion con Recursos Humanos y TI
relacionadas con los sistemas implementados en la gestién documental.

Gestion Recursos Humanos

Las acciones relevantes realizadas durante el periodo son las siguientes:

Nombramientos y ceses: Se tramitaron los nombramientos de los funcionarios en
los puestos vacantes del programa 792 y 796, que segun las restricciones
establecidas, podrian ser ocupados. Para todos los ceses se coordind la
preparacion de liquidaciones y cesantias, presentaciones, tramitacion de
constancias y certificaciones de salida, solicitud de pago del fondo de capitalizacién
laboral ante la CCSS, pagos de ASECOMEX.

Clasificacién de los puestos: se atendieron las solicitudes de reasignacién y se
completd el tramite de los pagos salariales.
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La_programacion de vacaciones: de los funcionarios con mas de 20 dias se
mantiene en control, los dias disfrutados durante la Semana Santa se tramitaron
para todos aquellos que asi lo solicitaron. Para los funcionarios destacados en el
exterior se ha enviado correos para mantener actualizado los saldos. El control
disefado para tales efectos se mantiene actualizado y se realizan las mejoras al
mismo.

Respecto a las vacaciones de los funcionarios nombrados por el convenio COMEX-
PROCOMER, se cumplié con la programacién establecida, disminuyendo los saldos
y se continta con la coordinacién y remisién de informes trimestrales.

Carrera Profesional: Durante este periodo se revisaron los expedientes y se
reconocieron los certificados de cursos aprobados por los funcionarios. La
confecciéon de estudios de ingreso a Carrera Profesional, asi como el reajuste de los
dos semestres 2016, fueron gestionados, se asignaron los respectivos puntos a
cada funcionario, asi como el pago. El control de montos en la Relacién de Puestos
se mantiene actualizado.

Tiempo extraordinario: Para el pago de este rubro se analizaron y revisaron las
solicitudes presentadas por los funcionarios en los primeros dias del mes siguiente
y se reconoce a partir de la primera quincena de cada mes.

Aumentos Anuales: Se realiza un estudio mensual para cada uno de los
funcionarios que presentan certificaciones para reconocimiento de tiempo
laborado en otras instituciones, asi como los reconocidos internamente por haber
completado un afio en la COMEX. Se disefid un formulario para que los
funcionarios presenten la solicitud con los datos en forma clara y precisa.

Incapacidades: La gestidn sobre las incapacidades se realiza conforme su ingreso, y
se lleva el control por género y niumero de dias. Para este afio se incrementd
considerablemente el nimero de incapacidades.

Seguros y pdlizas: A la fecha se renovd un nuevo contrato para la péliza de seguro
viajero. Se realizé un estudio y ofertas de mercado. Semestralmente se tramita la
cobertura de seguro a aquellos funcionarios que viajan durante el aio.

El seguro INS-Medical: Para los funcionarios destacados en el exterior lo modificd
la CCSS, se tramité los nuevos ingresos, asi como el envio de informacién
actualizada sobre este seguro.

La pdliza de Riesgos de Trabajo: todos los movimientos de personal, ingresos y
ceses de funcionarios fueron reportados en esta pdliza.
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3.5

Archivo Digital Institucional: Se actualizé la informacién en la Intranet y en los
archivos digitales. En la Intranet se actualizé lo siguiente: Vacaciones, se colocd
una carpeta electrénica con la totalidad de solicitudes presentadas, se registrd
todo el afio 2016; se activd el acceso de informacién individual con los saldos por
funcionario, para que puedan completar la solicitud de vacaciones; carpetas para
circulares, directrices, memorandos, y formularios que tienen relacién con la
gestién del departamento; se mantiene actualizada la plataforma INTRANET con
los documentos que deben ser de conocimiento del personal, politicas, leyes,
normas, Reglamentos, todos los procedimientos del departamento, los formularios
que son de uso del personal, Informes Finales de Gestidon de ex funcionarios y
documentos sobre resoluciones salariales.

Evaluacién Desempeiio: Se recopild los formularios de ED de todo el personal
evaluado y se presentd el informe al Servicio Civil. Los funcionarios del DGCE
presentaron las evaluaciones pendientes, completandose asi el ciclo de evaluacion
2016.

Control Interno y SEVRI: Los Planes de Control Interno y las Medidas de
Administracion de Riegos de acuerdo con las instrucciones recibidas del Area de
Planificacién se concluyeron en forma satisfactoria.

Gestion de Servicios Generales

Recepcion: A pesar de que desde el Il semestre no se cuenta con el apoyo de una
recepcionista el servicio se ha brindado con eficiencia gracias al apoyo de todos los
colaboradores del Departamento.

Coordinacién de Rutas flotilla vehicular: En relacién a la correspondencia interna
recibida para la distribucién y entrega entre los sectores Publico- Privado se
recibieron y documentaron 940 documentos. Se registraron 2441 salidas en ruta
para la entrega de correspondencia y traslado de funcionarios a diversos lugares a
fin de cumplir con las tareas en ejecucién encomendadas. Entre estas 61 de ellas
se dieron fuera de San José.

Atencidn de reuniones dentro del Ministerio: Las funcionarias que dan apoyo en la
atencion de reuniones a lo interno del Ministerio atendieron 2880 reuniones
solicitados por los diferentes Departamentos, de estas solo 761 fueron
programadas por medio del Outlook, las demds fueron solicitadas por los
Despachos y la Direccidon General al momento de ser requerida la atencion de las
mismas. Todas y en su totalidad fueron atendidas oportunamente. Para la atencién
de las mismas hubo la necesidad de la adquisicién de alimentacion para 42 de
estas actividades, lo cual requirié un recurso econdmico de ¢2,693,183.97 en
alimentacion y ¢129,482.30 para la adquisicion de presentes simbdlicos alusivos a
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Costa Rica en atencion de a las visitas de las Delegaciones de los principales socios
comerciales de nuestro pais.

Convenio COMEX-PROCOMER, tramite de compras inferiores a $5.000; Segun
datos estadisticos que mantiene Servicios Generales en relacién a las compras bajo
el Convenio COMEX- PROCOMER, durante el afio 2016 se adquirieron servicios
como los de traduccién para la atencidon de eventos, asi como para llevar a cabo
actividades protocolarias y compras de boletos, los cuales se contemplan a
continuacion:

Rendimiento Vehicular: En el cuadro adjunto, se refleja cual ha sido el
comportamiento del kilometraje, gasto y rendimiento de los vehiculos que
conforman la flotilla vehicular del Ministerio para los meses de enero a diciembre
2016.

. Total Litros . Gasto

KM recorridos . Rendim. gasto i
, Consum. . Rendim. KM Combustible

Vehiculo enero- KM por Litro . por KM
. . enero- Recorrido . Enero -
diciembre . . recorrido ..
diciembre diciembre

PE11-144 20.163 1.969 10,24 0,1 @¢51,77 @#1.043.875
PE11-153 10.460 1.136 9,21 0,11 @#54,06 ¢565.427
PE11-142 15.379 974 15,78 0,06 @#36,15 ¢555.970
PE11-151 12.103 1.636 7,4 0,14 58,82 ¢711.848
771132 17.337 2.583 6,71 0,15 @#62,94 ¢1.091.275
BKJ-374 30.100 5.843 5,15 0,19 82,54 ¢2.484.559
TOTALES 105.542 14.141 ¢61 ¢6.452.954

Para un total general del gasto de combustible de ¢6.452.954,00.

Compra de boletos aéreos: De enero a diciembre 2016, se adquirieron 427 boletos
con un costo econdmico total de ¢193.011.117,00.

Mantenimiento y pequefias reparaciones: De enero a diciembre se atendieron
todas las solicitudes de mantenimiento relacionadas con pequeias reparaciones,
mismas que fueron coordinadas con el Departamento de Servicios Generales de la
Promotora de Comercio Exterior (PROCOMER), lo anterior por ser esa Entidad la
responsable de dar el mantenimiento requerido a las instalaciones en donde se
encuentran ubicadas las oficinas del Ministerio, razén por la cual no se realizé
ninguna erogacion por medio del fondo de caja chica.

Control de contratos: A la fecha estan al dia todos los mantenimientos que se
llevan a cabo a través de la ejecucion de un contrato, cuya administracion esta
bajo la responsabilidad del Departamento de Servicios Generales, entre estos:
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arrendamiento de los dispensadores de agua, aires acondicionados del GEDI,
mantenimiento y lavado de vehiculos (para este caso se esta tramitando un nuevo
contrato en el Sistema Integrado de Compras Publicas (SICOP). Asimismo, esta al
dia todo lo relacionado con la administracion de los siguientes contratos: Correos
de Costa Rica, Adquisicion de Alimentos, Bebidas y Materiales de Cocina y
Comedor, Servicio de Limpieza, cuya ejecucion y control estdn bajo Ia
responsabilidad del Departamento de Servicios Generales.

4, Periodo 2017

4.1 Gestion financiera

4.1.1 Presupuesto Nacional

El Presupuesto Nacional asignado mediante Ley Ne 9411, Ley de Presupuesto Ordinario y
Extraordinario de la Republica para el Ejercicio Econdmico 2017, del 12 de diciembre de
2016, fue por la suma de ¢8.464.000.000.00

Dicho presupuesto sufrié variaciones en el transcurso del afio. En el mes de julio quedé
aprobado el presupuesto extraordinario que se solicitd con el objetivo de dotar de nuevos
recursos econémicos al Ministerio y asi estar en capacidad de cubrir los gastos de defensa
de dos nuevos casos de soluciéon de controversias interpuestos contra la Republica de
Costa Rica, asi como para garantizar la participacién de funcionarios en las diferentes
discusiones de adhesioén, llevadas a cabo en el marco del proceso de ingreso del pais a la
Organizacion para la Cooperacién y Desarrollo Econémico (OCDE).

Se aprobd un presupuesto extraordinario de ¢411.000.000,00 de los cuales
¢240.000.000,00 estaban destinados a los casos de solucion de controversias
Inversionista-Estado, y ¢171,00 millones para la adhesién a la OCDE.

En el tema de recortes al presupuesto del Ministerio, se aplicé un recorte por un monto
de ¢14.090.996,00, esto con el objetivo de apoyar un proyecto impulsado por el
Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Telecomunicaciones, el cual permitiria al pais contar
con un modelo de Gobernanza Digital para el disefio y ejecucion de las politicas publicas
en materia de desarrollo de servicios.

Se aplicd la directriz N°070-H donde se solicitdé un recorte al presupuesto para cumplir con
la eficiencia, eficacia y transparencia en la gestidn presupuestaria, se afectaron
subpartidas relacionadas con remuneraciones y transferencias a drganos
desconcentrados, el monto recortado se trasladd a la subpartida de “Sumas libres sin
asignacion presupuestaria”, por un monto total al cierre de diciembre de ¢8.652.081,00.
Dicho monto se dejd de ejecutar, pero se mantiene dentro del presupuesto del Ministerio.
Luego de los aumentos y recortes antes indicados, al cierre del periodo 2017, se da un
presupuesto de ¢8.860.909.004,00.
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PRESUPUESTO NACIONAL 2017

DEVENGADO AL 31-12-2017

Se presenta a continuacién un cuadro con el presupuesto por programa y partida
presupuestaria, con el detalle de los montos ejecutados y disponibles:

PROGRAMA 792
SUBPARTIDA MONTO ASIGNADO DEVENGADO DISPONIBLE % DISPONIBLE
0-REMUNERACIONES 917.341.028,00 843.388.749,31 73.952.278,69 8%

1-SERVICIOS

782.024.131,00

747.748.231,09

34.275.899,91

4%

2- MATERIALES Y SUMINISTROS

23.509.159,00

17.048.309,37

6.460.849,63

27%

5- BIENES DURADEROS

1.043.150.000,00

694.078.262,13

349.071.737,87

33%

6- TRANSFERENCIAS CORRIENTES 19.520.225,00 9.785.002,16 9.735.222,84 50%
9- SUMAS LIBRES SIN ASIG. 5.864.461,00 0,00 5.864.461,00 100%
TOTAL 2.791.409.004,00 | 2.312.048.554,06 479.360.449,94 17%
PROGRAMA 796
SUBPARTIDA MONTO ASIGNADO DEVENGADO DISPONIBLE % DISPONIBLE
0-REMUNERACIONES 1.650.952.933,00 1.572.510.123,53 78.442.809,47 5%
1-SERVICIOS 2.585.913.294,00 1.325.583.753,13 1.260.329.540,87 49%
2- MATERIALES Y SUMINISTROS 5.331.000,00 5.254.826,34 76.173,66 1%
5- BIENES DURADEROS 38.500.000,00 26.031.357,41 12.468.642,59 32%
6- TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.786.015.153,00 1.554.396.735,80 231.618.417,20 13%
9- SUMAS LIBRES SIN ASIG. 2.787.620,00 0,00 2.787.620,00 100%
TOTAL 6.069.500.000,00 | 4.483.776.796,21 | 1.585.723.203,79 26%
TOTAL GENERAL | 8.860.909.004,00 | 6.795.825.350,27 | 2.065.083.653,73 | 23%

Fuente: Unidad Financiera, Ministerio de Comercio Exterior, SIGAF

Es importante mencionar que el 07 de agosto se publicd en el Diario Oficial La Gaceta el
decreto N°40540-H sobre la “Contingencia Fiscal”, lo anterior con el fin de tomar medidas
para reducir el déficit fiscal existente. Al aplicar dicho decreto no se realizaron varias
contrataciones que estaban programadas, las eliminaciones de dichas contrataciones no
afectaron el cumplimiento de los objetivos del Ministerio para el 2017, pero si afectaron la
ejecucidn presupuestaria. Mas adelante se detallaran las subpartidas que se afectaron con
este decreto.

Del total del presupuesto disponible al cierre del periodo 2017, se presenta un monto
“devengado” de ¢6.795,82 millones (77%) y un disponible de ¢2.065,08 millones (23%).

El presupuesto asignado por al Programa 792 “Actividades Centrales” para el periodo
2017 fue de ¢2.804,00 millones. Dado el recorte presupuestario aplicado, el presupuesto
final fue de ¢2.791,41 millones. De dicho presupuesto al cierre del periodo se presenta en
nivel de “devengado” la suma de ¢2.312,05 millones (83%), quedando un monto
disponible de ¢479,36 millones (17%).
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El presupuesto asignado por ley al Programa 796 “Politicas Comercial Externa” para el
periodo 2017 fue de ¢5.660,00 millones, dado el recorte presupuestario y el
presupuestario extraordinario que afectd este programa, quedd un presupuesto final de
€6.069,50 millones, lo que representa el 68% del presupuesto total asignado al Ministerio.
Este programa presenta al cierre de periodo un “devengado” de ¢4.483,77 millones (74%),
quedando al cierre del periodo un “disponible” de ¢1.585,72 millones (26%).

e Detalle de Ejecucidon Programa 792-Actividades Centrales

Partida remuneraciones y cargas sociales: Esta partida cerré con un presupuesto de
¢917,34 millones (33% del presupuesto asignado para este programa). Al cierre del
periodo se presenta un monto a nivel de “devengado” de ¢843,39 millones (92% de la
partida) y un monto a nivel de “disponible” de ¢73,95 millones (8% de la partida). Las
plazas de este programa son de los funcionarios ubicados en la Direccién Administrativa,
en la Direccién Legal, en la Auditoria Interna y en la oficina de Prensa, asi como al Ministro
y Viceministro. Este programa esta conformado por 40 puestos, los puestos 097536
Conductor Servicio Civil 1 y el 353752 Secretaria Servicio Civil 1 se encuentran congelados
por lo que no pueden ser utilizados.

Partida Servicios: Esta partida cerrd con un presupuesto de ¢782,02 millones (28% del
presupuesto total asignado a este programa). Se presenta a nivel de “devengado” la suma
de ¢747,75 millones (96% de la partida), quedando un disponible de ¢34,27 millones (4%
de la partida).

La ejecucidn de la Partida 1-Servicios, se generé principalmente por los gastos incurridos
en las siguientes subpartidas:

e Alquiler de Edificios: corresponde a la cancelacion del alquiler de las oficinas del
Ministerio ubicadas en Plaza Tempo (contrato DAL-029-2012) y en el Edificio
Centro Colén (contrato PI-COT-SAI-001-2015). En esta subpartida se contd con un
presupuesto de ¢418,17 millones, se devengd la suma de ¢418,02 millones
(99,96%).

e Servicios Generales: Con un presupuesto final de ¢28,62 millones, se devengbé la
suma de ¢27,74 millones (97%), en esta subpartida se registra el gasto por el
servicio de limpieza de las oficinas del Ministerio en Plaza Tempo y en el Centro
Coldn (GEDI).

e Transporte en el exterior: Con un presupuesto final al cierre del periodo de ¢93,00
millones, se devengé al cierre de afio la suma de ¢89,74 millones (96%). En este
periodo presupuestario los jerarcas y funcionarios del Ministerio han atendido
varias reuniones como: Emiratos Arabes, para participar en temas de estrechar
alianzas con miras a fortalecer la posicién de Costa Rica como destino de inversion;
se participd en el IV programa de conocimiento entre Costa Rica y Corea del Sur; se
particip6 en taller para elaborar el plan de accién para la etapa de ejecucion de la
plataforma digital centroamericana de comercio; se asistié en las audiencias de los
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procesos de arbitrajes actuales; se participd en reuniones de los comités de
medidas sanitarias y fitosanitarias, reglas de origen y contratacién publica en el TLC
con México y C.A.; en conferencias de las Naciones Unidas sobre comercio y
desarrollo; participacion de funcionarios de este ministerio y otras instituciones en
las diferentes mesas de trabajo de diversos temas como apoyo a Costa Rica en el
proceso de ingreso en la Organizaciéon para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE).

Viaticos en exterior: Con un presupuesto final de ¢65 millones, se presenta en
“devengado” la suma de €¢48,96 (75%). Se cancelaron los viaticos de los viajes
indicados en el parrafo anterior. No se ejecuté el 100% del presupuesto estimado
ya que se tratd de atender las reuniones en menos dias, esto con el fin de
colaborar con la reduccién del gasto por el déficit fiscal del pais. Monto disponible
¢16,04 millones (25%).

Mantenimiento de edificios, locales y terrenos: Con un presupuesto final de ¢53,86
millones, se presenta en nivel de “devengado” la suma de ¢53,81millones
(99,91%). Se realizaron gastos en el mantenimiento de edificio en Plaza Tempo,
segln lo establece el contrato DAL-029-2012.

Partida Materiales y Suministros: Esta partida cerré con un presupuesto de ¢23,51
millones (1% del presupuesto total asignado a este programa), al cierre del periodo anual
se presentd un monto a nivel de “devengado” de ¢17,05 millones (73% de la partida),
quedando un disponible de ¢6,46 millones (27% de la partida).

La ejecucion en la Partida 2-Materiales y Suministros, se generd principalmente por los
gastos incurridos en las siguientes subpartidas:

Combustibles y lubricantes: Con un presupuesto para el periodo de ¢9,69 millones,
se ejecutd la suma de ¢8,99 millones (93%). El uso del combustible en los vehiculos
es para el traslado de los funcionarios del Ministerio a actividades y reuniones,
esto con el fin de cumplir los objetivos del periodo; ademads de atender la entrega
de documentos vy las notificaciones. Es importante aclarar que la ejecucidn de este
rubro no es del 100% debido a que el Ministerio tiene la politica de reducir el gasto
de combustible, por lo que se programan rutas que permitan el ahorro de
combustible.

Tintas, pinturas y diluyentes: Con un presupuesto anual de ¢3,50 millones, se
ejecutd la suma de ¢3,30 millones (94%). Se compraron las tintas para cubrir las
necesidades de este material en las diferentes direcciones de la institucidn. Se
busca manejar la documentacién en forma electrénica, lo que ocasiona un ahorro
en este gasto.

Alimentos y bebidas: Cuenta con un presupuesto anual de ¢3,20 millones, se
ejecutd al cierre del periodo la suma de ¢3,18 millones (99%). Para la ejecucién de
esta subpartida se cuenta con un contrato marco de productos alimenticios. Esta
subpartida se utiliza para la compra de suministros para la atencién de reuniones
con diferentes entidades y personas, las cuales se realizan en las instalaciones de
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COMEX para ver temas del avance de las reuniones en la OCDE, de la Unidén
Aduanera Centroamericana, entre otros.

Partida Bienes Duraderos: Con un presupuesto para el periodo de ¢1.043,00 millones
(37% del presupuesto total asignado a este programa). Se ejecutd la suma de ¢694,08
millones (66%). Quedando un presupuesto disponible de ¢349,07 millones.

La ejecucién en la Partida 5- Bienes Duraderos, se generd principalmente por los gastos
incurridos en las siguientes subpartidas:

Equipo y programa de computo: con un presupuesto anual de ¢41,65 millones, se
ejecutd la suma de ¢31,64 millones. Segun el Decreto N °40540-H y en
cumplimiento de este, se realizaron las compras de equipo de cémputo que
estaban en proceso de contrataciéon. Otras contrataciones nuevas que estaban
dentro del plan de compras se eliminaron con el fin de cumplir con lo establecido
en el mandato, por lo quedd un presupuesto disponible de ¢10,01 millones, quedd
pendiente de compra varios dispositivos relacionados al equipo de computo.

Terrenos: Con un presupuesto asignado de ¢1.000.000.000,00, se ejecuté la suma
de ¢662,40 millones, el monto se utilizé en la compra de un terreno para el
desarrollo del Programa de Integracién Fronteriza de Costa Rica (PIF),
especificamente para la construccion de nuevo puesto fronterizo de Paso Canoas.
Estos ¢1.000 millones provienen de ingresos generados por el cobro del impuesto
de salida por puestos fronterizos terrestres, los cuales fueron incorporados al
presupuesto del Ministerio.

Partida Transferencias Corrientes: Con un presupuesto para el periodo de ¢19,52
millones (31% del presupuesto total asignado a este programa), se ejecutd al cierre del
2017 la suma de ¢9,78 millones (50%), quedando un monto disponible de ¢9,73 millones.

La ejecucidn de la Partida 6-Transferencias Corrientes, se da principalmente por los gastos
incurridos en las siguientes subpartidas:

Transferencias corrientes a instituciones descentralizadas no empresariales:
Cuenta con un presupuesto para el periodo de ¢5,57 millones, se ejecutd la suma
de ¢5,07 millones (91%). Corresponde al pago de cuotas estatales a la Caja
Costarricense del Seguro Social de las planillas de los funcionarios del Ministerio.
Transferencias _corrientes a organismos desconcentrados: Cuenta con un
presupuesto para el periodo de ¢1,90 millones, se ejecutd la suma de ¢451.639,84
millones (23%). Corresponde a la transferencia a la Comisidn Nacional de
Emergencias y al fondo nacional de financiamiento forestal. Dado que los
organismos no presentaron un informe solicitado para andlisis del uso de los
recursos, no se les transfirieron mas fondos.

Prestaciones legales: cuenta con un presupuesto para el aino de ¢5,00 millones de
los cuales se ejecutd al final de este periodo la suma de ¢2,93 millones. Se
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cancelaron prestaciones a dos funcionarios de la institucién, quedando un
disponible de ¢2,06 millones.

e Otras prestaciones: Con un presupuesto de ¢5 millones, se ejecutd al cierre de afio
la suma de €¢1,32 millones (26%). Esto corresponde al pago de incapacidades.

e Detalle de Ejecuciéon Programa 796-Politica Comercial Externa

Partida remuneraciones y cargas sociales: Esta partida tiene un presupuesto de ¢1.650,95
millones (27% del presupuesto total asignado a este programa), esta partida presentd a
nivel de “devengado” la suma de ¢1.572,51 millones (95%) y un monto a nivel de
disponible de ¢78,44 (5%). En el periodo 2017 se cancelaron los salarios de los funcionaros
del Ministerio ubicados en Costa Rica, asi como el salario de los funcionarios ubicados en
la oficina de Francia y Ginebra, las cuales fungen como representantes del pais ante la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) y ante la Organizacion
Mundial del Comercio (OMC) respectivamente. El programa cuenta con 46 puestos de los
cuales se encuentran 2 vacantes. Uno de los puestos vacantes era el de Negociador
Comercial OMC, que estuvo vacante hasta diciembre del 2017, lo cual, al ser un salario en
délares, generd un monto disponible elevado; se cuenta ademas con el puesto 353753
Secretaria de Servicios Civil 1, el cual se encuentra congelado.

Partida Servicios: Esta partida cerré con un presupuesto de ¢2.585,91 millones (43% del
presupuesto total de este programa). Se presenta al cierre del periodo en el nivel de
“devengado” la suma de ¢1.325,58 millones (51%), con un monto a nivel de disponible de
¢1.260,33 millones (49%).

La ejecucién de la Partida 2-Servicios, se da principalmente por los gastos incurridos en las
siguientes subpartidas:

Alguiler de equipo de cdmputo: Con un presupuesto para el periodo de ¢69,50
millones, se presentd un monto a nivel de “devengado” de ¢61,57 millones (89%),
quedando un disponible de ¢7,92 millones, este monto no se ejecutd en apego al
Decreto N°40540-H “Contingencia fiscal”, luego de hecho el analisis no se hicieron
contrataciones nuevas de alquiler, la contratacién suspendida fue el alquiler de
equipo para el diseflo y comunicacion.

Contratos actuales por alquiler de equipo de cémputo:

v' 2015LA-000069-79600 Central de Servicios PC e Industrias de Computacion
Nacional S.A. (ICON) .

v' 2015CD-000116-79600 TECNASA S.A.

v" 2016LA-000003-0007700001 Central de Servicios PC.

v/ 2017-CD-000008-000770001Telerad Telecomunicaciones Radiodigitales
S.A.
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Servicios Juridicos: Con un presupuesto para el periodo de ¢1.340,14 millones,
quedd con un monto a nivel de “devengado” de ¢509,41 millones (38%) y un
disponible presupuestario de ¢830,73 millones (62%). El presupuesto asignado a
esta subpartida se utiliza para la solucién de Controversias Inversionista-Estado.
Los recursos solicitados para atender estos casos tienen el objetivo de contratar
asesorias juridicas que representen y defiendan al Estado en eventuales disputas
internacionales. Se cancelaron varios servicios profesionales como:

v" A la empresa Arnold & Porter, por el caso de Infinito Gold (Crucitas), en la
etapa de jurisdiccién del arbitraje, incluyendo escritos y audiencia oral,
contrato 2014CD-000033-79600, por un monto de ¢255,04 millones.

v" A la empresa Sidley Austin, por el caso de Spence & Berkowitz (Baulas), en
la etapa de negociacidon post laudo provisional, etapa de respuesta a la
solicitud de suspensién del arbitraje y proceso de anulacidon del laudo;
contrato 2016CD-000198-79600, por un monto de ¢213,88 millones.

v A la empresa Arnold & Porter, por el caso Supervision y Control S.A.
(Riteve), en la etapa del analisis del laudo final, contrato 2012CD-000006-
79600, por un monto de ¢10,95 millones.

v A la empresa Baker Botts, por el caso de Cervin Investissements S.A y
Rhone Investissments S.A. (Gas Zeta), en la etapa del analisis del laudo final,
contrato 2013CD—000018-79600, por un monto de ¢29,53 millones.

Es importante tener claro que, con el objetivo de ejercer la adecuada defensa de
los intereses del Estado en los arbitrajes que se encuentran en curso, el
Ministerio de Comercio Exterior requiere de los servicios de expertos en las
distintas areas que son objeto de los arbitrajes de los que Costa Rica es parte. No
obstante, por la naturaleza de los procedimientos de arbitraje, los periodos
previstos para la prestacidn de servicios, seglin cada etapa procesal, pueden
variar conforme el calendario procesal y de conformidad con decisiones tomadas
por el Tribunal Arbitral y las partes del caso, lo cual ocasiona que al final del
periodo queden montos sin ejecutar. Esta sub-ejecucién no es controlada por el
Ministerio. Los casos que quedan para el aifio 2018 son el caso de Infinito Gold ¢
Republica de Costa Rica (caso CIADI N° ARB/14/5; caso David Aven c Republica de
Costa Rica (caso N° UNCT/15/3); el caso ibérico que es una empresa dedicada a la
fabricacién y distribucién de embutidos y carne de pollo, esto por las medidas
tomadas por el servicio nacional de salud animal y esta el caso pendiente DS 524
“relativas a la importacién del aguacate fresco procedente de México.

Servicios en Ciencias Econdmicas y Sociales: Con un presupuesto para el periodo
de ¢333,20 millones, presento al cierre de periodo en el nivel de “devengado” de
¢32,21 millones (9%) lo cual generd un disponible al cierre de afio de ¢300,98
millones (91%). Los recursos presupuestados en esta subpartida se requieren
para contratar asesores expertos en materia econdmica y social para la atencién
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de casos Inversionista-Estado, ademas para realizar estudios y revisiones sobre
politicas publicas requeridas por los diferentes comités OCDE. La ejecucién de los
recursos disponibles existentes depende de los casos que se deban atender. El
monto ejecutado fue por:

v" A la empresa Kevin Erwin, por el caso David Aven (Las Olas), en la etapa de
la participacién en la audiencia oral de fondo, en apoyo a los argumentos
de defensa de la Republica de Costa Rica, contrato 2016CD-000014-79600,
por un monto de ¢6,68 millones.

v' A la empresa Credibility, por el caso David Aven (Las Olas), en la etapa de
la participacion en la audiencia oral de fondo, en apoyo a los argumentos
de defensa de la Republica de Costa Rica, contrato 2016CD-000011-79600,
por un monto de ¢25,53 millones.

Es importante recalcar lo indicado en el punto anterior en cuanto a los
procedimientos de arbitraje y la variacién en los periodos previstos para la
prestacion de servicios, segln cada etapa procesal, estos pueden variar conforme
el calendario procesal y de conformidad con decisiones tomadas por el Tribunal
Arbitral y las partes del caso, lo cual ocasiona que al final del periodo queden
montos sin ejecutar. Esta sub-ejecucién no es controlada por el Ministerio. Los
casos que quedan para el afio 2018 son el caso de Infinito Gold ¢ Republica de
Costa Rica (caso CIADI N° ARB/14/5; caso David Aven c Republica de Costa Rica
(caso N° UNCT/15/3); el caso ibérico que es una empresa dedicada a la
fabricacion y distribucién de embutidos y carne de pollo, esto por las medidas
tomadas por el servicio nacional de salud animal y esta el caso pendiente DS 524
“relativas a la importacién del aguacate fresco procedente de México.

Servicios de Desarrollo de Sistemas Informaticos: El presupuesto para el periodo
fue de ¢€22,00 millones, donde se presentd a nivel de “devengado” la suma de
¢16,75 millones (76%) y con disponible de ¢5,25 millones. Se contraté el
desarrollo de un nuevo sitio web del Ministerio y se realizaron las contrataciones
de servicios para la instalacion de equipo especializado de computo para cubrir
las diferentes necesidades. El monto que quedé en el disponible no se utilizé para
hacer nuevas contrataciones luego de publicado el decreto. N°40540-H sobre la
“Contingencia Fiscal”. Por lo que no se pudo desarrollar el médulo de vacaciones
del departamento de Recursos Humanos.

Transporte en el exterior: Con un presupuesto para el periodo de ¢178,94
millones, se presentd al cierre de afio a nivel de “devengado” la suma de ¢114,08
millones (64%), quedando un disponible de ¢64,86 millones. Este monto no se
ejecutd en su totalidad por las siguientes razones: algunas reuniones se realizaron
por videoconferencia y otras se cancelaron; los costos de los boletos fueron
menores a los proyectados, esto por la competencia que presenta el mercado;
varios de los viajes que se habian programado para financiar a funcionarios de
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otras entidades (por medio del presupuesto extraordinario solicitado) en temas
OCDE no se realizaron, lo anterior debido a que al final fueron financiados por
sus Instituciones. Otro punto importante que afecto la ejecucion de esta
Subpartida es la aplicacion de del Decreto N°40540-H sobre la “Contingencia
Fiscal”, sin que esto perjudicara los objetivos para el afio 2017; con el fin de
cumplir con dicho decreto, se realizaron algunos viajes por menos dias de los
programados y se traté de enviar a menor funcionarios, lo que ocasioné un
recargo de trabajo sobre los funcionarios que asistian.

Durante el afio los jerarcas y funcionarios del Ministerio han atendido reuniones
en Emiratos Arabes, esto con el fin de estrechar alianzas con miras a fortalecer la
posicion de Costa Rica como destino de inversion; participaron en el IV programa
de conocimiento entre Costa Rica y Corea del Sur; en el taller donde se elaborara
el plan de accién para la etapa de ejecucion de la plataforma digital
centroamericana de comercio; asistir a audiencias de los procesos de arbitrajes
actuales; participar en reuniones de los comités de medidas sanitarias y
fitosanitarias, reglas de origen y contratacién publica en el TLC con Méxicoy C.A,;
conferencias de las naciones unidas sobre comercio y desarrollo asi como en
temas del proyecto de la plataforma digital centroamericana, entre otros;
participacién de funcionarios de este ministerio y otras instituciones en las
diferentes mesas de trabajo de diversos temas como apoyo a Costa Rica en el
proceso de ingreso en la Organizacién para la Cooperaciéon y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE).

Vidticos en exterior: Con un presupuesto para el periodo de ¢157,58 millones, al
cierre de diciembre tuvo un monto en nivel de “devengado” de ¢123,93 millones
(79%) quedando a nivel de disponible la suma de ¢33,65 millones (21%). Se
cancelaron los viaticos de los viajes indicados en el parrafo anterior y se aplico el
decreto mencionado en el parrafo anterior.

Gastos de oficinas en el exterior: Con un presupuesto de ¢402,51 millones, al
cierre del periodo de afio se ejecutd en su totalidad dicho monto. Esta
transferencia se hace a las oficinas que el Ministerio tiene en Ginebra y en Paris,
con estos recursos atienden gastos operativos para el cumplimiento de los
objetivos planteados para el afio 2017.

Partida Materiales y Suministros: Esta partida tiene un presupuesto ¢5,33 millones
(0,11% del presupuesto total asignado a este programa), presento al cierre de periodo un
monto a nivel de “devengado” de ¢5,25 millones (99% del presupuesto de la partida). Esta
partida tiene un presupuesto muy bajo dentro del presupuesto del programa, centrado
principalmente en compras de alimentos y bebidas, tintas, suministros de oficina,
productos farmacéuticos, entre otros.

Partida Bienes Duraderos: Esta partida tiene un presupuesto de ¢38,50 millones (0.68%
del presupuesto total asignado a este programa), al cierre del periodo anual presenta a
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nivel de “devengado” la suma de ¢26,03 millones (68%), quedando un monto disponible
de ¢12,47 millones (32%). Este monto no se ejecutd en cumplimiento a lo solicitado en el
decreto N°40540-H sobre la “Contingencia Fiscal”; Se realizaron las renovaciones de
licencias de software consideradas para el periodo, pero a partir de los establecido en la
Directriz de contingencia fiscal, no se realizaron compras nuevas. Por esta contingencia
fiscal no se compraron varias licencias relacionadas con el software estadistico y software
de disefio arquitectdnico.

En general esta partida representa un presupuesto muy bajo del presupuesto del
programa y los principales gastos que se generen se dan en equipo de comunicacion,
bienes intangibles (renovacién de licencias de software).

Partida Transferencias Corrientes: Esta partida tiene un presupuesto de ¢1.786,01
millones (31% del presupuesto total de este programa). Al cierre del periodo anual
presenta un monto a nivel de “devengado” de ¢1.554,39 millones (87% de la partida),
quedando un disponible presupuestario de ¢231,62 millones (13% de la partida).

Esta partida cuenta con un presupuesto alto dentro del presupuesto del programa y esta
conformado principalmente por Transferencias Corrientes a Organismos Internacionales
como lo son la Secretaria Permanente de Integracion Econdmica Centroamericana (SIECA),
Organismo Mundial del Comercio (OMC), Centro Internacional de Arreglo de diferencias
Relativas a Inversiones (CIADI) y a la Organizacidn para la Cooperacién y el Desarrollo
Econdmico (OCDE) y por Transferencias Corrientes a otras Entidades Privadas sin Fines de
Lucro, esta transferencia se realiza a la Coalicién Costarricense de Iniciativas para el
Desarrollo (CINDE).

La ejecucién de la Partida 6-Transferencias Corrientes, se da principalmente por los gastos
incurridos en las siguientes subpartidas;

Transferencias Corrientes a Instituciones Descentralizadas no Empresariales: Cuenta
con un presupuesto para el periodo anual de ¢10,73 millones, correspondiente al
pago de cuotas estatales a la Caja Costarricense de Seguro Social de la planilla de los
funcionarios que estan en el programa 796, se ejecutd al cierre de afio la suma de
¢10,17 millones (87%).

Transferencias Corrientes a la Secretaria Permanente de Integracidn Econdmica
Centroamericana (SIECA): este pago de cuotas de participacidn es un compromiso
del Gobierno de Costa Rica segun lo indicado en el Protocolo de Tegucigalpa y demas
instrumentos juridicos de la Integracion Econdmica Centroamericana que han sido
ratificados por el pais. Se ejecutd la totalidad del monto presupuestado por ¢260,80
millones.

Transferencias Corrientes a la Organizacidon para la Cooperacién y el Desarrollo
Econdmico (OCDE): Con un presupuesto para el periodo de ¢61,25 millones, se
ejecutd la suma de ¢60,83 millones, se cancelaron las cuotas de participacién en
dicho organismo, esto con el fin de poder participar en los diferentes comités y
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mesas de trabajo que se desarrollan, asi como en los estudios relacionados con el
proceso de adhesidon de- Costa Rica a dicho organismo. Los comités que se
cancelaron son: Comité de Inversién, Comité de Industria, Innovacién y
Emprendedurismo, Red sobre Cadenas Globales de Valor, participaciéon en el
programa de la OCDE para América Latina y el Caribe.

Transferencias Corrientes a la Organizacién Mundial del Comercio (OMC): Con un
presupuesto para el periodo de ¢88,53 millones, se ejecutd la suma de ¢88,49
millones, cancelando de esta manera las cuotas ordinarias anuales a la Organizacién
Mundial del Comercio (OMC), esto constituye una obligacién ineludible para el
estado costarricense, de conformidad con lo establecido en el articulo VII sobre
presupuesto y contribuciones de la Ley N°7475- Aprobacidén del acta final en que se
incorporan los resultados de la Ronda Uruguay de Negociaciones Comerciales.

Transferencias Corrientes al Centro Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas
a Inversiones (CIADI): Con un presupuesto para el periodo de ¢304,70 millones, para
cancelar los gastos derivados de la administracidon de arbitrajes que estan planteados
contra el estado costarricense, se ejecutd al cierre del periodo anual la suma de
€295,98 millones, lo cual cubrié los gastos de procesos de arbitrajes actuales (el
caso de David Aven et al.c. Republica de Costa Rica; otro caso Cervin
Investissements S.A. y Rhone Investissements S.A, en el cual se acusa a Costa Rica
por violar las disposiciones previstas en el acuerdo entre CR y la Confederacién Suiza
para la promocién y proteccion Reciproca de Inversiones con la empresa Gas Zeta. El
monto disponible de ¢8,72 millones no se ejecutaron ya que quedaron casos de
arbitrajes para el afio 2018.

Transferencias Corrientes a otras Entidades Privadas sin fines de Lucro: Transferencia
realizada a la Coalicidn Costarricense de Iniciativas para el Desarrollo (CINDE).

De conformidad con la visidn estratégica establecida para el periodo 2015-2018, los
fondos que se transfieren a CINDE contribuyen a impulsar la politica de inversion
extranjera del pais con fundamento en 7 ejes: (i) consolidacion de los sectores
estratégicos actuales, (ii) identificacion de nuevos sectores, (iii) encadenamientos
productivos y generacién de nuevos suplidores internacionales, (iv) promociéon de
inversién en dreas fuera de la Gran Area Metropolitana (GAMA), (v) promocién del clima
de inversién, (vi) fortalecimiento del clima de inversién, y (vii) fortalecimiento de una
cultura institucional cliente-céntrica, basada en la excelencia.

Las acciones previstas para ejecutar utilizando el presupuesto asignado se concentran en
cuatro grandes areas: (i) promocion en sectores estratégicos, (ii) posicionamiento
internacional de la imagen pais, (iii) promocion de la competitividad pais y (iv) accionar
administrativo.
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CINDE elaborara una nueva vision estratégica para el periodo 2015-2018 que
responda a nuevas realidades a nivel nacional e internacional, esta vision
estratégica estd fundamentada en 7 ejes:

Consolidacién de sectores estratégicos actuales.

Identificacidon de nuevos sectores.

Encadenamientos productivos y generacion de nuevos suplidores internacionales.
Promocién de inversién en areas fuera de la Gran Area Metropolitana (GAMA).
Promocién del clima de inversion.

Fortalecimiento del clima de inversidn.

Fortalecimiento de una cultura institucional cliente- céntrica.

Fomento a la excelencia y al fortalecimiento institucional.

AN N NI N N Y NN

El presupuesto aprobado en este rubro para 2017 fue de ¢1.050,00 millones. Del
presupuesto del 2016 quedd un superavit especifico de ¢12,67 millones, por lo que el
presupuesto real que administra CINDE para el 2017 es por un total de ¢1.062,67
millones.

El 16 de abril, mediante oficio N°DG-020-2017, CINDE presenté ante la Contraloria
General de la Republica un presupuesto extraordinario en el que solicita la disminucidn
del superavit especifico del afio 2016, por un monto de ¢58,96 millones. Ello se debe a
que fue presentando un superdvit especifico proyectado para el afio 2017 por un monto
de ¢71,67 millones. Este presupuesto extraordinario quedd aprobado por la Contraloria el
20 de abril del presente afio mediante oficio N° DFOE-EC-0243.

Del presupuesto de ley asignado para el ejercicio econdmico en ejecucidn, se le transfirid
la suma al cierre del periodo 2017 la suma de ¢835,35 millones y el disponible
presupuestario de ¢214,65 millones no se le aprobd a CINDE ya que se debia aplicar el
N°40540-H sobre la “Contingencia Fiscal”, el Ministerio de Hacienda emitié este decreto
en el mes de agosto del presente afo, donde se indica el problema fiscal que enfrenta el
pais y por tanto se decreta una contingencia fiscal donde se exponen las prioridades de
pago que se deben de dar, por tanto, para CINDE se limitd las cuotas mensuales para
cubrir solamente salarios y cargas sociales mensuales y la Tesoreria Nacional les aprobd
cuotas extraordinarias para pago a proveedores.

El dia 28 de agosto de 2017 mediante resolucion N°RES-DMR-0027-2017, este Ministerio
les renueva el otorgamiento de la calificacién de idoneidad, la resolucién quedé notificada
ante CINDE a las 11 horas del 31 de agosto de 2017.

De dicho presupuesto asignado para este afio por el monto expuesto anteriormente, al 31

de diciembre de 2017 la suma ejecutada fue de ¢844,78 millones (72% del presupuesto
total), quedando afectad dicha ejecucidn por el decreto emitido.
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4.1.2 Presupuesto Convenio COMEX-PROCOMER

El presupuesto del Convenio COMEX-PROCOMER asignado para atender las diferentes
necesidades del Ministerio durante el periodo 2017, ascendié a la suma de ¢2.667,88
millones, de los cuales se ejecutd la suma de ¢2.336,59 millones (88%), quedando un

disponible de ¢331,29 millones (12%).

Partida y Subpartida Presupuesto Ejecutado Pl:r)?::::iislzo
810 - REMUNERACIONES 2.305.005.390 2.145.242.841 159.762.550
0
811 - SERVICIOS
Alquiler de edificios, locales y terrenos 38.988.640 24.624.760 14.363.880
Alquiler maquinaria, equipo y mobiliario 4.132.000 3.436.930 695.070
Servicio de correo 988.597 540.108 448.489
Servicio de Telecomunicaciones 2.309.879 2.102.389 207.490
Servicio de Teléfono 1.731.759 1.559.747 172.012
Informacién 3.000.000 1.990.710 1.009.290
Impresion, encuadernacion y otros 4.000.000 1.130.000 2.870.000
Transferencia electrénica informacion 8.529.663 8.093.507 436.156
Servicios Juridicos 32.000.000 25.700.000 6.300.000
Servicio de Ingenieria 9.060.000 700.000 8.360.000
Servicios de Ciencias Econdmicas y sociales 17.500.000 7.271.053 10.228.947
Servicios Generales 180.000 128.826 51.174
Otros Servicios de gestion y apoyo 96.125.000 28.838.435 67.286.565
Transporte dentro del pais 1.869.600 1.869.600
Transporte exterior del pais 13.158.069 2.897.695 10.260.374
Viaticos exterior del pais 10.752.000 3.942.690 6.809.310
Actividades de Capacitacion 2.000.000 329.844 1.670.156
Actividades protocolarias y sociales 94.243.600 64.612.427 29.631.173
Gastos de Representacion 0 0
Actividades de Capacitacion clientes 5.000.000 5.000.000
Mant. edificios y locales propios 2.000.000 2.000.000
Mant. y reparacion de equipo y mobiliario oficina 1.232.000 681.835 550.165
Mant. reparacién de equipo cémputo 583.000 83.469 499.532
Total Servicios 349.383.807 178.664.424 170.719.383
812 - MATERIALES Y SUMINISTROS

Tintas, pinturas y diluyentes 243.800 194.400 49.400
Alimentos y bebidas 270.500 191.440 79.060
Utiles y materiales de oficina y cdmputo 317.600 63.863 253.737
Productos de papel, cartén e impresos 7.365.201 7.341.303 23.898
Otros Utiles, materiales y suministros 2.294.611 2.225.452 69.159
Total Materiales y suministros 10.491.712 10.016.458 475.254

816 - TRANSFERENCIAS CORRIENTES
Prestaciones legales 3% 3.000.000 2.665.418 334.582
Total Transferencias corrientes 3.000.000 2.665.418 334.582
TOTAL GENERAL DEL PRESUPUESTO 2.667.880.909 2.336.589.140 331.291.769
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Detalle de los principales gastos:

Partida “Remuneraciones y Cargas Sociales”: Un rubro importante lo constituye el
presupuesto de salarios y cargas sociales (incluyendo seguros de riesgos profesionales),
con un presupuesto a diciembre de ¢2.305,00 millones, (86% del presupuesto total). El
monto ejecutado de este rubro fue de ¢2.145,24 millones (93%), quedando un disponible
de ¢159,76 millones (7%). El monto disponible al cierre del periodo se da por plazas
vacantes, ademas no hubo aumento salarial para el Il semestre.

En esta partida se registran los salarios y las cargas sociales de los funcionarios amparados
a dicho convenio, incluyendo a los funcionarios destacados en las oficinas del ministerio
en Washington y Bruselas.

Partida Servicios: El presupuesto en esta partida es de ¢349,38 millones (13% de
presupuesto total), al cierre del periodo se ejecutd la suma de ¢178,66 millones (51% del
presupuesto de la partida). El presupuesto disponible al cierre del mes de diciembre es de
¢170,72 millones (49%).

Se detalla a continuacién la ejecucién de las principales subpartidas utilizadas del 01 de
enero al 31 de diciembre del 2018:

o Alquiler de Edificios, locales y terrenos: Esta conformado principalmente por el
contrato de alquiler con la empresa 1701 K Street LLC. This Second Amendment to
Office, para la oficina en Washington; también comprende el alquiler en el
segundo piso de Plaza Tempo de la oficina para la Unidad Coordinadora del
Proyecto de Integracién Fronteriza (PIF), el cual, al cierre del 2017 no se habia
cerrado la contratacion. El presupuesto en este periodo fue de ¢38,99 millones, lo
gue nos dio una ejecucién de ¢24,62 millones, quedando un disponible a la fecha
de ¢14,36 millones, esto se presenta ya que no se finalizd al cierre de ano la
contratacién para el alquiler de la oficina para la Unidad Coordinadora del
Proyecto de Integracidn Fronteriza (PIF).

e Servicios Juridicos: Esta partida se requiere para cancelar los servicios
profesionales de un abogado especialista en derecho aduanero, entrega de
informes escritos donde se contempla labores desarrolladas a solicitud de la
Direccion General de Comercio Exterior (DGCE), en asesorias brindadas vy
reuniones. El monto presupuestado en esta subpartida para este periodo en
analisis fue de ¢32,00 millones, con una ejecucion de ¢25,70 millones, quedando
un disponible de ¢6,30 millones. La ejecucién presentada es por las contrataciones
de un asesor en el drea ambiental y un asesor en materia de aduanas para apoyo a
los proyectos que tiene el ministerio en materia de comercio. El monto disponible
no fue ejecutado ya que el servicio de la contratacién del experto en el area
ambiental continuara en el afio 2018.

e Servicios Ciencias Econdmicas y Sociales: El presupuesto en esta subpartida al
cierre de periodo fue de ¢17,50 millones, con una ejecucion de ¢7,27 millones,
guedando un disponible de ¢10,23 millones. Se realizd el pago del costo de las
Auditorias de los Estados Financieros del Convenio COMEX-PROCOMER,
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comprende el periodo entre el 01 de octubre del 2015 al 30 de setiembre del 2016
y del 01 de octubre al 31 de diciembre del 2016; la entrega del informe preliminar
del periodo 2016. Ademas, se realizo el pago para contribuir con PROCOMER en la
contratacién de servicios profesionales para la elaboraciéon de un estudio debido al
impacto que ha tenido la automatizacién en la economia costarricense.

e Actividades protocolarias y sociales: El monto presupuestado en esta subpartida
para el periodo en analisis fue de ¢94,24 millones, con una ejecuciéon ¢64,61
millones, quedando un disponible de ¢29,63 millones. Al cierre del periodo fueron
realizadas diferentes actividades de importancia para el Ministerio, entre ellas:
reunion con la Comisiéon Administradora del Tratado de Libre Comercio (TLC) entre
Centroamérica y México, actividades con Comités y la Comisién del Tratado entre
Costa Rica y Colombia, reunion de coordinacidn centroamericana del proceso de la
revision legal del tratado entre Centroamérica y Corea, actividades en relacién con
el proceso de adhesion a la OCDE, actividad protocolaria sobre la revisidon de la
agenda de comercio e inversién del pais y la relacién comercial de Costa Rica y
Estados Unidos. Sesidn de trabajo en el marco del proceso de revision legal del TLC
entre Centroameérica y la Republica de Corea del Sur, I, Il y lll Ronda de Negociaciéon
de la Unién Aduanera Centroamericana del primer semestre del 2017, firma de los
textos para iniciar el proceso legislativo en Corea, Consejo de Ministros de
Integracion Econdmica (COMIECO), visita del Viceministro de Comercio Exterior de
Perq, visita de la delegacion de Colombia en el marco del Tratado de Libre
Comercio, visita oficial de los representantes de la OCDE y sesién ordinaria 03-
2017 del Consejo de Puestos Fronterizos Terrestres. Ademads, se canceld el pago
de la membrecia anual de la Camara de Comercio Europea-Centroamericana
(EURACEN) que realiza actividades frecuentes entre empresarios europeos,
Oficinas Comerciales y Embajadas de Centroamérica, pago del seminario del WITA
sobre la agenda Comercial en el Congreso de los Estados Unidos para el afio 2017,
renovacion de la membresia del WITA.

Partida Materiales y Suministros: El presupuesto de esta partida es de ¢10,49 millones; se
ejecutod la suma de ¢10 millones (ejecucidon de un 95% del presupuesto de la partida).
Quedando un disponible de ¢475.254,00 colones.

En este apartado se encuentran, las subpartidas de; Tintas, Pinturas y Diluyentes, se
adquirié tintas de impresora para la oficina en Washington; Alimentos y Bebidas, fue
utilizado para la compra de alimentos y bebidas no alcohdlicas necesarias para reuniones
de trabajo; Utiles y Materiales de oficina y computo necesarios para el uso en las oficinas
en el exterior ; ademas se utilizé para la compra de un router necesario para el
funcionamiento del servicio de internet en la oficina de Washington.

Partida “Transferencias corrientes”: El presupuesto de esta partida es de ¢3,00 millones;
se ejecutd la suma de ¢2,66 millones (ejecucidén de un 89% del presupuesto de la partida).
Quedando un disponible de ¢334.582,00 colones.

Se cancelaron las prestaciones de algunos funcionarios que estaban en la planilla bajo el
convenio.
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4.1.3 Presupuesto BCIE Fideicomiso no reembolsable por $100.000

En el oficio OFRI-499/2015 del Banco Centroamericano de Integracion Econdmica (BCIE),
enviado al sefior Ministro el 20 de noviembre del 2015, se informa de la aprobacion de la
cooperacion financiera no reembolsable para Centroamérica, por parte del banco, segin
resolucién N°DI-106/2015 del 16 de noviembre del 2015, de Un Millén de Ddlares; de este
monto le corresponde a Costa Rica la suma de $100.000,00. Fecha de vencimiento 21 de
junio del 2017.

La Junta Directiva de la Promotora de Comercio Exterior en comunicado de Acuerdo de
Junta Directiva CAJD -038-16 del 04 de julio 2016, informa de la aprobacion de dicho
presupuesto por el monto de $100.000,00, esta cooperacién financiera sera
exclusivamente para financiar los gastos de viaticos y las actividades relacionadas con las
negociaciones del Tratado de Libre Comercio entre Centroamérica y la Republica de
Corea.

De conformidad con el convenio firmado entre el B.C.I.E, COMEX y PROCOMER, se reservé
un 5% del total de recursos girados para el pago de la auditoria externa, al finalizar la
ejecucion del presupuesto del convenio. El monto de esta auditoria no se le depositd a
PROCOMER, el BCIE administra dicho monto ($5.000,00). El presupuesto total en colones
es por ¢54.000.000,00.

Las negociaciones del Tratado de Libre Comercio entre Centroamérica y la Republica de
Corea concluyeron en el mes de noviembre. Se realizaron reuniones de coordinacidn con
Centroamérica y las Rondas de Negociacion entre Centroamérica y la Republica de Corea.

En el mes de enero se inicid con la revision legal y se realizaron en Costa Rica varias
actividades protocolarias y reuniones de Coordinacién Centroamericana para culminar con
lo correspondiente a dicha revision.

Segun oficio No. PROCOMER-DAF-EXT-030-2017 de la Promotora de Comercio Exterior de
Costa Rica le solicité al Banco Centroamericano de Integracion Econdémica (BCIE), el
Segundo Reembolso y Anticipo de Cooperacién del Tratado.

e Actividades Protocolarias y Sociales: Se ejecutd al cierre del periodo la suma de
¢5.414.718,85 monto que se desglosa en el siguiente cuadro donde se detallan las
diferentes actividades protocolarias realizadas:

Fechas del evento Detalle de las reuniones Monto Monto
Ddlares Colones
23 al 27 de enero | reunion de Coordinacién Centroamericana del $3.057,50 @1.736.598,85

Proceso Revisién Legal en el marco del Tratado
de Libre Comercio entre Centroamérica y
Corea del Sur
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11y 12 de febrero Il reunién de Coordinacion Centroamericana $479,30 ¢272.000,00
del Proceso de Revision Legal del Tratado de
Libre Comercio entre Centroamérica y Corea
del Sur

13 al 17 de febrero Reunidon del Proceso de Revision Legal del $4.025,01 @2.283.270,00
Tratado de Libre Comercio entre
Centroamérica y Corea del Sur.

10 de marzo Actividad protocolaria sobre la firma de los $1.091,35 ¢#615.850,00
textos para iniciar el proceso legislativo en
Corea, por parte de los negociadores del
Tratado de Libre Comercio entre
Centroamérica y Corea del Sur

06 al 09 de marzo Sesion de trabajo con la contraparte coreana $898,82 ¢507.000,00
en el marco del proceso de revisidn legal de los
textos del Tratado de Libre Comercio entre
Centroameérica y Corea del Sur.

e Otros Servicios de Gestidon y Apoyo: Se ejecuté al cierre del periodo la suma de
¢3.374.375,00 monto utilizado para el pago del servicio de traduccidén simultanea
inglés-espafol y viceversa, en atencidon a las actividades protocolarias que se
detallan en el siguiente cuadro:

Fechas del evento Detalle de las reuniones Monto Monto
Ddlares Colones
13 al 17 de febrero Reunidén del Proceso de Revision Legal del $2.743,70  ¢1.556.775,00

Tratado de Libre Comercio entre
Centroamérica y Corea del Sur.

06 al 10 de marzo Actividades protocolarias en el marco del $3.210,34 (1.817.600,00
proceso de revision legal del Tratado de Libre
Comercio entre Centroamérica y Corea del Sur:
Sesion de trabajo de Centroamérica con la
contraparte coreana y la firma de los textos
para iniciar el proceso legislativo en Corea.

e Impresidén, encuadernacién y otros: Se ejecutd al cierre del periodo la suma de
¢734.568,51 colones monto utilizado para el pago de servicio de impresion de 150
ejemplares del documento explicativo titulado: "Tratado de Libre Comercio entre
Centroamérica y Corea: Oportunidades comerciales para Costa Rica"; ademads de la
impresién full color de 200 carpetas tipo folder. Dicho monto se estara ejecutando
en los préximos dias.

El presupuesto disponible al cierre del periodo es de ¢11,49 millones, a este monto
se le debe rebajar el costo de la auditoria externa que se debe de hacer luego de
finalizado el fideicomiso.

4.2 Gestion Proveeduria Institucional

Plan de compras: Se realizd la coordinacién interna y la programacion correspondiente
para elaborar el Plan de Compras Institucional 2017, se da seguimiento a los
procedimientos de compras y se remiten informes sobre el estado de estas, con el
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objetivo de llevar un control del cumplimiento de las fechas de presentacién. Es
importante determinar con la persona responsable si se requiere de una reprogramacién
de determinadas contrataciones.

Plan de trabajo 2017: Se dio seguimiento y actualizacién al nivel de avance de los plantes
de trabajo individual y grupal aprobados a principios del afio, asimismo el nivel de avance
reflejado en los planes de accidn y planes asociados al control interno.

Compras Presupuesto Nacional: En seguimiento de los procesos de contratacion
programados para el 2017, se realizaron un total de 63 trdmites por COMPRARED y 25
trdmites por SICOP; adicional a estos se realizé un total de 127 tramites de compras de
boletos por caja chica para un total de 224 tramites.

De la distribucidn de la cantidad total segln el tipo de contratacién y segiin se muestra en
el grafico 1, la mayor acumulacidn de procesos esta en boletos que representa un total de
60% de los tramites gestionados; los procedimientos concursados por procesos de
licitacidn abreviada y contratacién directa de escasa cuantia representan apena un 25% de
la totalidad de los procedimientos.

GRAFICO NO. 1
CONTRATACIONES SEGUN TIPO DE
PROCESO

Licitacién Abreviada 4%

Otros Convenios Marco 2%

Contratacién Escasa Cuantia 21%

Convenio Marco
boletos
60%

\

En términos de cuantia, a la fecha se han adjudicado un total de ¢1.606.832.057,90 (para
montos en ddlares se utilizé un tipo de cambio de ¢572.36 que corresponde a la mediana
de tipos de cambio de venta para el 2017). Las contrataciones por excepcién tienen un
porcentaje importante dentro del total de contrataciones, dentro de estas se encuentran:

v" Compra del lote para la ubicacidn del puesto fronterizo Paso Canoas, por un monto
de ¢662.400.000,00

v Contratacion de la firma Sidley Austin LLP por un monto de $115.000,00.

v" Ampliacién al contrato 2013CD-000048-79600 para el caso de arbitraje CIADI no.

UNCT/13/2 denominado Caso Spence & Berkowitz et al v. Republica de Costa Rica,
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un monto total adjudicado de $550.000,00 a la misma firma por la defensa de la
Republica de Costa Rica en el caso 17-148 ante la Corte de Distrito de Estados
Unidos para el Distrito de Columbia.

v’ Contratacién con el Centro de Asesoria Legal en Asuntos de la OMC (en adelante
“El Centro” o “ACWL” por sus siglas en inglés) con el fin de contar con asesoria
juridica de expertos con amplia experiencia en la normativa de la OMC por un
monto total de $137.171,00.

La distribucion de montos por tipo de procedimiento se muestra en el siguiente grafico:

GRAFICO NO. 2
CONTRATACIONES SEGUN MONTO ADJUDICADO
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Como se puede observar, las contrataciones por excepcién son las que tienen un mayor
monto adjudicado y las mas relevantes dentro de estas son las realizadas para atender
casos de arbitrajes comerciales. Dentro de este mismo tema, se cursd invitaciéon mediante
trdmite PI-CAR-EXT-001-2017 via correo electrénico, a 48 firmas del Extranjero para la
conformacidon de Registro de Elegibles para la Contratacién de Asesoria Juridica sobre
disputas Internacionales en Materia de Comercio e Inversidon, dando como resultado 18
ofertas recibidas siendo que la totalidad quedaron dentro del registro de elegibles.

Contrataciones por medio del Convenio COMEX-PROCOMER: Se ha procedido con un
total de 06 contrataciones a través del Convenio COMEX-PROCOMER, para el segundo
cuatrimestre del afio en curso se destacan 03, entre ellas: la formalizacién de la
contratacién de los servicios profesionales de un abogado especialista en derecho
ambiental, los servicios profesionales de un abogado especialista en derecho aduanero y
la contratacion de servicio de alimentacién, “coffee break y almuerzos”, equipo
audiovisual, sonido basico, internet y salones para la lll Ronda de Negociacién de la Unidn
Aduanera Centroamericana.
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El monto total de las contrataciones realizadas por el Convenio para el 2017 asciende a
#85.136.291,72 con un tipo de cambio de 572,36 (mediana de los tipos de cambio de
venta del 2017) para todas aquellas contrataciones adjudicadas en délares.

Dentro de las principales contrataciones destacan dos contrataciones de servicios para la
atencion de la Il y Il Ronda de Negociacién de la Unién Aduanera Centroamericana del
primer semestre de 2017”, La ronda estard bajo la coordinacidon de la Presidencia Pro
Tempore (PPT) del Sistema de Integracion Econédmica Centroamericana y la contratacion
de 2 especialistas en Derecho ambiental que fungiria como coordinador del proceso de
adhesién ODCE, en la preparacidon de toda la documentacién técnica necesaria para dar
respuesta a las consultas, observaciones y solicitudes de informacidn realizadas durante la
misién exploratoria en materia ambiental que tuvo lugar del 6 al 8 de marzo de 2017 y la
contratacién de un abogado con experiencia en derecho aduanero para que realice un
diagndstico de la normativa sobre procedimientos aduaneros en el marco de la aplicacién
de los acuerdos comerciales internacionales del pais para la identificaciéon areas de
mejora.

Informe de Registro de Bienes patrimoniables en las oficinas centrales:

Altas
v Se dio la inclusién por compra de un total de 102 bienes, representando un costo

de ¢ 58.282.522,00.
v' Se dio el registro de 9 bienes por inventario inicial, correspondiente a ampliaciones
de memoria y una licencia, esto representa un costo de ¢5.641.360,10.

Bajas
J v' Se dio la exclusidn por destruccidon o incineracion de un total de 387 bienes, los
cuales correspondian a licencias y software, representando un costo total de ¢
215.232.936,66.
v Se dio la baja por pérdida de 25 bienes, de acuerdo con la resolucién RES-DMR-
0033-2017, que representan un costo total de ¢ 13.430.678,47.

Informe de Registro de Bienes Patrimoniables en las oficinas del exterior

Altas
v' Se dio la inclusiéon por compras en el exterior de un total de 90 bienes,

representando un costo de adquisicion de ¢ 33.932.331,14.

v Se incluyd por inventario inicial un bien, que representa un costo de ¢ 217.624.07,
de acuerdo con la indicacion de la DGABCA para el registro de bienes que
corresponden al Convenio Interinstitucional COMEX-PROCOMER.

Bajas
v Se dio la exclusion por pérdida de un total de 25 bienes en la oficina de la OMC en
Ginebra, Suiza, que representan un costo total de ¢ 8.607.543,00.
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v

Se dio la baja de 1 bien por robo o hurto en la oficina de la OCDE en Paris Francia,
gue representa un costo de ¢ 679.186,11.

Se dio la exclusién por destruccién o incineracion de 26 bienes en la oficina de
Washington DC en Estados Unidos, de los cuales 15 contaban con registro en
SIBINET y representan un valor de adquisicidn de ¢ 3.274.978,45

Adicionalmente, la Proveeduria esta gestionando en coordinacién con las oficinas
del exterior la baja de algunos bienes, propiamente en las oficinas de Ginebra y
Washington, para lo cual, de acuerdo a los avances logrados se espera concluir los
procedimientos el primer cuatrimestre del 2018. De momento, los funcionarios
deben seguir resguardando los bienes hasta que se concluyan los procesos
respectivos.

Movimientos de bienes: Durante el afio 2017 se realizaron las siguientes modificaciones.

v

Se excluyeron un total 50 bienes por pérdida, divididos en 25 bienes de Oficinas
Centrales y 25 bienes de la oficina de la OMC en Ginebra Suiza; lo cual se comunicé
mediante los oficios PI-COR-CAE-059 del 01 de agosto y PI-COR-CAE-093-2017 del
21 de diciembre.

Se excluyeron por destruccion un total 402 bienes, correspondientes a dos bajas
de grupos de licencias y software comunicadas mediante oficios PI-COR-CAE-067-
2017 del 13 de septiembre y PI-COR-CAE-092-2017 del 22 de diciembre
respectivamente, ademas de una baja bienes de la oficina de Washington,
informada mediante oficio PI-COR-CAE-001-2018 del 09 de enero de 2018.

Se excluyd por robo o hurto un total de 1 bien, comunicado mediante oficio PI-
COR-CAE-088-2017 del 04 de diciembre.

Se incluyeron un total de 102 bienes por compra, correspondiente a bienes
adquiridos durante el 2017 en el pais.

Se incluyeron por inventario inicial un total de 10 bienes, 9 de los cuales
corresponden a bienes adquiridos en el 2016 y un bien del Convenio COMEX-
PROCOMER, que, de acuerdo a la DGABCA segln comunicado emitido en agosto
de 2017 por dicha Direccidn, estos deben registrarse de ahora en adelante bajo
esta modalidad.

Se incluyeron un total de 90 bienes, correspondiente a bienes adquiridos en el
exterior.

Se realizaron un total de 1184 modificaciones de responsable del bien, que
corresponden al traslado de bienes entre funcionarios.

Se realizaron un total de 532 modificaciones de datos de compra, que
corresponden a actualizaciones del estado fisico y el estado de utilizaciéon de los
bienes.
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v' Se realizaron un total de 23 modificaciones de ubicacién presupuestaria, que
corresponden a modificaciones por el cambio de la ubicacién del bien.

v Se realizaron un total de 10 modificaciones de responsable ante institucién, que
corresponden al traslado de bienes entre funcionarios.

v’ Se realizaron un total de 7 modificaciones de ubicacidn fisica, que corresponde al
cambio de la ubicacion de los bienes.

v Se realizé un total de 1 modificacion de cambio de clase, que corresponde a una
actualizacion del tipo de bien.

v' Se realizaron un total de 8 modificaciones de valor de adquisicion, que
corresponden a actualizaciones del valor de compra de los bienes.

v’ Se realizaron un total de 4 modificaciones de fecha de adquisicion, que
corresponden a variaciones en la fecha de recibido conforme de los bienes.

v' Se realizaron un total de 10 modificaciones por cambio de descripcion, que
corresponden a actualizaciones en el nombre de los bienes.

Aunque si bien es cierto en el reporte de responsable ante institucién aparecen
Unicamente 10, lo cierto es que este se ha modificado mas veces ya que se hace en el
mismo moédulo de responsable del bien.

Se dieron los siguientes movimientos de funcionarios:
Entrega de inventario, 20 funcionarios.

v Devolucidn de bienes por cese de funciones, 19 funcionarios.
v Actualizacién de inventario, 152 funcionarios.

Control de bienes de oficinas en el exterior: Actualmente se estd dando seguimiento al
proceso de baja de bienes en las oficinas de Ginebra, Suiza, ya que se necesita completar
informacién esencial como fotografias y cotizaciones de algunos de los bienes para
finalizar el procedimiento. Se espera para el préximo informe cuatrimestral se haya
concluido dicha baja.

Se concluyé la baja de un total de 26 bienes localizados en las oficinas de Washington DC
en Estados Unidos, la cual se informé oportunamente a la DGABCA, adicionalmente, se ha
iniciado un nuevo proceso de baja de bienes en dichas oficinas, el cual se espera
completar para el primer cuatrimestre de 2018.

Control de bienes no patrimoniables: Se mantiene actualizado en el ADI la totalidad de
los bienes no patrimoniales, realizando los cambios pertinentes de cambio de responsable
o movimientos de los bienes. El control de llaves mayas se mantiene al dia registrando los
movimientos efectuados.

Bienes del Convenio COMEX-PROCOMER: Los bienes del Convenio durante el 2017 se
mantuvieron en un constante control y vigilancia, tanto por parte de la Auditoria Interna
como por el Departamento de Contabilidad de PRCOMER, saliendo satisfactoriamente en
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las diferentes tomas de inventario e inspecciones, tanto en oficinas centrales como en las
del exterior.

Se recibid la respuesta de parte de la Junta Directiva de PROCOMER para disponer de un
grupo de 20 bienes del Convenio, los cuales se les notific6 mediante dos oficios distintos.
Se manifestd interés uUnicamente en una computadora marca MAC placa 8979, sin
embargo, a la fecha no se ha recibido el acuerdo de préstamo respectivo, solicitado
mediante oficio PI-COR-CAE-054-2017 de fecha 13 de julio de 2017. En relacion a los
restantes 19 bienes que se mantienen en bodega, se espera para el primer semestre de
2018 realizar un proceso de donacion.

Se realizé la toma fisica de los bienes de alquiler que posee el contrato de arrendamiento
del Edificio con PROCOMER, resultando sin ningln inconveniente.

4.3 Gestion Documentacion e Informacidn Institucional (GEDI)

Labores administrativas
v' Se elaboraron seis Solicitudes de Bienes y Servicios por medio de Convenio
COMEX-PROCOMER
v' Se tramitaron las renovaciones de las publicaciones en linea a las cuales estd
inscrito el Ministerio en seguimiento a las responsabilidades de esta dependencia.
v Se cumplié con el Plan de Compras.

Resolucion de consultas internas y externas
v' Se tramitd un total de 212 consultas, de las cuales 134 fueron internas y 78
externas.

Circulacion y préstamo
v’ Del Archivo Central se prestd un total de 22 documentos a funcionarios internos
v Del Centro de Documentacion se prestd un total de 10 documentos.

Digitalizacion de documentos (versiones digitalizadas): Se digitalizaron de las diferentes
dependencias la siguiente cantidad de documentos:

Despacho del Viceministro 420 documentos

Departamento de Presupuesto 179 documentos

Direccién de Asesoria Legal 45 documentos

Oficialia Mayor 77 documentos

Proveeduria Institucional 249 documentos

Departamento de Recursos Humanos 60 documentos

Departamento de Servicios generales 41 documentos

Auditoria Interna 163 documentos
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Divulgacidn: Se enviaron 900 alertas informativas de nuevas publicaciones utilizando el
correo electrdnico en el cual se encuentran identificados los perfiles a los intereses de los
funcionarios.
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Sistemas de Gestion Documental: Se brindé apoyo a diferentes usuarios internos en
temas relacionados con el Sistema Administrador de Correspondencia (SADCOR),
recibiendo un total de 150 solicitudes, a la vez se les brindé apoyo técnico en el ACCD,
Tesauro. Se puso en funcionamiento el sitio Transferencias Documentales en coordinacién
con TI.

Procesos técnicos: Se ingresaron un total de 2000 registros al Sistema Bases de Datos
Documentales.

Transferencias documentales: Se recibio un total 12 transferencias de diferentes
dependencias del Ministerio.

Publicaciones institucionales: Se donaron un total de 30 publicaciones institucionales a
usuarios externos.

Asesoramiento: Se realizaron 25 asesorias documentales a los gestores documentales de
las diferentes dependencias a las cuales se les hizo llegar un informe. Se coordind con el
Archivo Nacional el proceso que iniciamos para las transferencias de los Despachos vy
Prensa correspondiente a este periodo de Gobierno, se realizaron varias reuniones para
coordinar debidamente estas labores.

Tablas de plazos: Se actualizaron un total de 2 Tablas de Plazos institucionales las cuales
se enviaron a la Comisién de Seleccién y Eliminacién de Documentos del Archivo Nacional
para su aprobacion.

Control Interno: Se cumplieron con los Planes de Accidén presentados para el SEVRI y el
SCI. Se actualizaron los formatos de procedimientos, instructivos, se crearon nuevas
politicas para la gestidon documental.

Tesauro Institucional: Se recibieron 10 solicitudes para la creacion de nuevos
descriptores.

Pasantes y practicantes: Se coordind con diferentes instituciones educativas este proceso.
4.4 Gestion Recursos Humanos

Nombramientos y ceses: Se tramitaron los nombramientos (15) y ceses (16) de los
funcionarios de presupuesto nacional y Convenio. Para los ceses se prepararon
liquidaciones y cesantias, tramitaciéon de constancias y certificaciones de salida, solicitud
de pago del fondo de capitalizacién laboral ante la CCSS, pagos de ASECOMEX vy se dio
asesoramiento. En cuanto a los ingresos, se elaboraron expedientes, firma de inventarios,
firma digital e inclusién en Asecomex, acuerdos de nombramientos, planilla de la CCSS y
del INS, registros de vacaciones, inclusiones en controles de datos de personal.
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Clasificacion de los puestos: Se atendieron las solicitudes de reasignacion y se completo el
trdmite de los pagos salariales. Se realizé la recalificacion de tres puestos del programa
792.

Programacion de vacaciones: Se mantiene programaciones anuales evitando
acumulacién, se pagaron vacaciones en los ceses, se gestionan acuerdos de viaje con viaje
personal. En total se tramitaron 400 solicitudes de vacaciones. Todas debidamente
registradas e incluidas en el sistema ADI.

Carrera Profesional: Durante este periodo se revisaron los expedientes y se reconocieron
los certificados de cursos aprobados por los funcionarios de nuevo ingreso: Mabel Meza,
Jeannette Viquez, Margarita Ferndndez, Vanessa Videche, Carlos Jiménez, Heilyn Vasquez,
y Estela Zuhiga. Asi como el reajuste de los dos semestres 2017. En total son 39
funcionarios con este incentivo.

Aumentos Anuales: Se realizd la gestidon en el sistema integra del pago de aumentos
anuales, asi como el reconocimiento a funcionarios de nuevo ingreso.

Incapacidades: Las incapacidades han incrementado razonablemente, se tramitaron
ademas incapacidades por maternidad para tres funcionarias, y una contratacidon de
sustitucion de licencia. Se lleva el control por género y cantidad

Seguros y pdlizas: Se renovaron los seguros de viajero e INS riesgos de trabajo. Hubo un
aproximado de 350 boletas de seguro incluidas para el 2017.

El seguro INS-Medical: Se realizé un nuevo contrato que rige en diciembre 2017, se
incluyeron modificaciones en la aplicacién de este seguro. Actualmente esta siendo
utilizado por funcionarios destacados en el exterior.

La podliza de Riesgos de Trabajo: Todos los movimientos de personal, ingresos y ceses de
funcionarios fueron reportados en esta pdliza.

Archivo Digital Institucional: Se actualizé la informacién en la Intranet y en los archivos
digitales.
v’ Vacaciones: se colocd una carpeta electrénica con la totalidad de solicitudes
presentadas. Se registré todo el afio 2017.

v' Se mantienen actualizados todos los registros de vacaciones de los funcionarios, se
ingresaron los registros de los nuevos colaboradores.

v’ Creacidn de una carpeta de resguardo de las tarjetas de identificacidon de funcionarios
(carné) asi como otra para las fotografias nuevas.

70



v Se mantiene actualizada la plataforma INTRANET con los documentos que deben ser
de conocimiento del personal, politicas, leyes, normas, Reglamentos, todos los
procedimientos del departamento, los formularios que son de uso del personal,
Informes Finales de Gestidn de exfuncionarios y documentos sobre resoluciones
salariales.

Evaluacion del Desempeio: Se evalué a todo el personal y se presentd el informe al
Servicio Civil. Se actualizaron los controles que deben presentarse en el IGI.

Control Interno y SEVRI: Los Planes de Control Interno y las Medidas de Administracién de
Riegos de acuerdo con las instrucciones recibidas del Area de Planificacin se concluyeron
en forma satisfactoria.

Revaloracion salarial y escudos fiscales: Las diferencias salariales de la OMC se pagaron
en los meses de mayo y diciembre, conciliando las sumas adeudadas de todo el 2017. Se
actualizaron los escudos fiscales aplicables a los salarios de la OMC, incluyendo los
calculos para los nuevos funcionarios.

Declaracién Jurada de Bienes: Se coordinacion y dio seguimiento de la presentacién de la
declaracion jurada de bienes ante la CGR, todos los funcionarios la presentaron en el
tiempo establecido.

Informes elaborados: Durante este periodo se elaboraron y remitieron a los informes que
se detallan seguidamente:

Coordinacién y control divulgacidn virtual sobre el curso de discriminacién sexual
Informe Auditoria acreditaciones que no corresponden

Informes mensuales a ASECOMEX

Encuesta de Clima Organizacional.

Informe resultados de capacitacién CECADES para el Servicio Civil

Informe RP 2017

Informe anual acreditaciones que no corresponden para Contabilidad Nacional
Informes trimestrales de capacitacién para CECADES.

Informes de avance del Programa Gestién Ambiental Institucional.

Informe personal inhibido para Proveeduria.

Remisién expedientes y documentacién para el GEDI

Informe para Proveeduria funcionarios inhibidos
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4.5 Gestion de Servicios Generales

Recepcion: El Departamento de Servicios Generales es responsable de mantener la buena
imagen institucional, esto mediante recepcién de clientes y documentacién. Tiene como
labor especifica la recepcién de las llamadas telefénicas, asimismo, es la encargada de
recibir y registrar en el Sistema SADCOR (Sistema de Administracién de Correspondencia),
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toda la correspondencia externa recibida, como su respectiva remision a los diferentes
Departamentos del Ministerio. Durante el aiio 2017 el servicio se brindé de una manera
agil y oportuna gracias a la valiosa colaboraciéon de la funcionaria responsable de dar
apoyo en esta area.

Coordinacion de rutas: El Departamento de Servicios Generales es responsable de
mantener dia a dia el control de rutas especificamente transporte de personal y la entrega
de documentacion. Entre enero y diciembre 2017 se han registrado 881 salidas en ruta
para la entrega de correspondencia y 1328 para el traslado de funcionarios a diversos
lugares para cumplir con los compromisos oficiales. Entre las salidas para el traslado de
funcionarios, 92 de ellas se dieron fuera de San José.

Correspondencia: Se recibieron y documentaron en el SADCOR 1545 documentos, de los
cuales 1013 corresponden a la correspondencia externa recibida en el drea de recepcion y
532 de documentos del Ministerio hacia instituciones externas.

Atencion de reuniones: Durante los meses de enero a diciembre 2017 las funcionarias
gue dan apoyo en la atencién de reuniones a lo interno del Ministerio atendieron 1798
reuniones solicitados por los diferentes Departamentos.

Rendimiento vehicular: En el cuadro adjunto, se refleja cual ha sido el comportamiento
del kilometraje, gasto y rendimiento de los vehiculos que conforman la flotilla vehicular
del Ministerio para los meses de enero a diciembre 2017.

Kilémetros | Total Litros . Rendimiento Gasto Gasto
) ) e Rendimiento ! Gasto ;
. recorridos | Consumidos | Kildémetros ) gasto por Combustible ' Combustible
Vehiculo . Kilémetro ol Combustible
enero- a enero- por Litro . kilémetro Enero - . Enero -
iy . . Recorrido . . diciembre -
diciembre diciembre recorrido noviembre diciembre
PE11-144 21.642,00 1.940,02 10,60 0,09 56,17 $#1.091.908 $#62.773 $1.154.681
BBM-156 24.530,00 2.055,79 11,93 0,08 49,89 $1.175.525 (#48.223 #1.223.748
PE11-142 15.974,00 979,71 16,30 0,06 36,69 $495.320 #90.811 #586.131
PE11-151 12.783,00 1.457,57 8,77 0,11 54,27 #638.642 #55.135 #693.777
771132 21.108,00 3.479,39 6,07 0,16 65,95 $1.274.806 ¢117.279 $1.392.085
BKJ-374 31.996,00 7.570,85 4,23 0,24 111,80 #3.307.531 $269.532 #3.577.063
TOTALES 128.033.00 17.483,33 67,96 ¢7.983.732 ¢#643.753 (8.627.485

Mantenimiento pequeias reparaciones: De enero a diciembre se atendieron todas las
solicitudes de mantenimiento relacionadas con pequefias reparaciones, mismas que
fueron coordinadas con el Departamento de Servicios Generales de la Promotora de
Comercio Exterior (PROCOMER), lo anterior por ser esa Entidad la responsable de dar el
mantenimiento requerido a las instalaciones en donde se encuentran ubicadas las oficinas
del Ministerio, razén por la cual no se realizd ninguna erogacion por medio del fondo de
caja chica.

Control de contratos: Los contratos bajo la responsabilidad del Departamento de Servicios

Generales son: arrendamiento de los dispensadores de agua, aires acondicionados del
GEDI, mantenimiento y lavado de vehiculos, Correos de Costa Rica, adquisicion de
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alimentos, bebidas, materiales de cocina y comedor y servicio de limpieza. Todos los

contratos se encuentran al dia.

5. Periodo 2018 (del 1 de enero al 7 de mayo)

5.1. Gestion Financiera

5.1.1 Presupuesto Nacional

El presupuesto nacional para el periodo 2017 fue de ¢8.861 millones, para el 2018 se
cuenta con un presupuesto de ¢65.149 millones, ¢56.288 millones (635%) mds que lo

asignado al 2017. El considerable aumento se debe a:

v'La incorporacion de ¢56.645 millones provenientes de Contrato de Préstamo N.
3488/0C-CR suscrito entre la Republica de Costa Rica y el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), aprobado mediante Ley No. 9451.

v' El ingreso de ¢274 millones provenientes del Impuesto de Salida por Puestos
Fronterizos Terrestres; dichos recursos se utilizardn para implementar el Programa de
Integracién Fronteriza (PIF), el cual forma parte de los proyectos prioritarios del

Sector Comercio Exterior.

Se presenta detalle de los presupuestos (2017 y 2018) y su variacién por partida de gasto,

dentro de cada partida presupuestaria se detallan algunos rubros significativos.

PARTIDA Y SUBPARTIDA

Presupuesto

2017

2018

Diferencia

% variacion

0-REMUNERACIONES 2.568.293.961 2.690.208.632 121.914.671 5%
1-SERVICIOS 3.367.937.425 2.873.240.686 -494.696.739 -15%
1.01.01 Alquiler de edificios, locales y terrenos 418.170.000 440.000.777 21.830.777 5%
1.04.02 Servicios juridicos 1.340.137.500 993.802.830 -346.334.670 -26%
1.04.04 Servicios en ciencias econémicas y sociales 333.200.000 365.041.500 31.841.500 10%
1.05.03 Transporte en el exterior 271.938.375 170.625.670 -101.312.705 -37%
1.05.04 Viaticos en el exterior 222.577.766 142.500.000 -80.077.766 -36%
1.99.03 Gastos de oficinas en el exterior (Misidn) 402.512.546 278.000.000 -124.512.546 -31%
2-MATERIALES Y SUMINISTROS 28.840.159 32.700.000 3.859.841 13%
2.01.01 Combustibles y lubricantes 9.687.981 10.900.000 1.212.019 13%
2.01.04 Tintas, pinturas y diluyentes 4.741.000 5.000.000 259.000 5%
2.02.03 Alimentos y bebidas 6.200.000 6.100.000 -100.000 -2%
2.99.03 Productos de papel, cartén e impresos 4.201.000 4.500.000 299.000 7%
5-BIENES DURADEROS 1.081.650.000 58.100.000 -1.023.550.000 -95%
5.01.05 Equipo y programas de computo 41.650.000 17.000.000 -24.650.000 -59%
5.03.01 Terrenos 1.000.000.000 0 -1.000.000.000 -100%
5.99.03 Bienes intangibles 37.000.000 37.000.000 0 0%
6-TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.805.535.378 1.849.750.682 44.215.304 2%
6.04.04 Trasnfer. corr a otras entidades (Cinde) 1.050.000.000 1.050.000.000 0 0%
6.07.01 Transferencias a Organismos Internacionales 715.285.268 757.650.000 42.364.732 6%
OMC (170,000 CHF (582tc) 88.535.268 88.000.000 -535.268 -1%
SIECA ($1,000,000 x 520) 260.800.000 291.000.000 30.200.000 12%
CIADI 304.700.000 320.650.000 15.950.000 5%
OECD 61.250.000 58.000.000 -3.250.000 -5%
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7-TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

57.645.000.000

57.645.000.000

7.01.07 Fondos en fideicomiso para gastos de capital

57.645.000.000

57.645.000.000

9-SUMAS LIBRES SIN ASIG. PRESUP.

8.652.081

0

-8.652.081

-100%

9.02.01 Sumas liberadas sin asignacion presup

8.652.081

0

-8.652.081

-100%

TOTALTITULO

8.860.909.004

65.149.000.000

56.288.090.996

635%

Fuente: Controles presupuestarios de la Direccién Administrativa y Financiera

El presupuesto para el 2018, sin contabilizar el préstamo del BID (¢57.645 millones) y los
recursos provenientes del impuesto de salida por puestos fronterizos terrestres (¢247
millones), es de ¢7.230 millones, ¢1.631 millones menos de lo presupuestado para el 2017
(-18.41%). Seguidamente se hace un analisis de las variaciones mas significativas:

Remuneraciones: se da un aumento de ¢126 millones (5%) con respecto al 2017, lo
anterior debido al aumento en el costo de vida y a la variacidon en el tipo de cambio
estimado para el periodo. El tipo de cambio del 2017 fue de ¢550.2 y para el 2018 se
establecié en ¢582, esta variacién genera un aumento de los recursos requeridos para
cancelar los salarios de los funcionarios ubicados en las oficinas en el exterior (Ginebra y
Paris).

Gastos de Oficinas en el Exterior: se presenta una disminucién de -¢124 millones (-31%),
lo anterior se debe a que dicha oficina contaba para el 2014 con recursos extra para cubrir
el traslado y remodelacién de la oficina, para el 2018 no se asigna presupuesto para este
fin ya que la remodelacién concluyd.

Transporte y Viaticos al Exterior: Presenta una disminucién de ¢181 millones (37%), esto
se debe a que para el 2018 no se presupuestaron recursos para financiar viajes al exterior
de funcionarios externos al Ministerio, esto para atender actividades relacionadas con
OCDE; se espera que las instituciones involucradas atiendan sus propios gastos.

Servicios Juridicos: Se da una disminucién en Servicios Juridicos de ¢346 millones, lo
anterior debido a que para el 2018 solo se presupuestan recursos para los casos con quien
tenemos obligaciones contractuales, Baulas y Crucitas; no se estimaron recursos para
casos potenciales.

Transferencias a Organismos Internacionales: Presenta un aumento de ¢26 millones, lo
anterior especificamente por el aumento en el tipo de cambio.

Transferencia a CINDE: Se mantiene el mismo monto que se le asignd para el 2017.
Transferencias de Capital: Se incorporan recursos para implementar el Programa de
Integracién Fronteriza (PIF), el cual forma parte de los proyectos prioritarios del Sector
Comercio Exterior. EI Ministerio de Comercio Exterior ha sido designado como organismo
ejecutar de este proyecto, el cual es impulsado por el Gobierno para la modernizacién de
los principales pasos de frontera del pais. Se incorporan ¢57.645 millones en el Programa
792-Actividades Centrales, Partida 7-Transferencias de Capital, Subpartida 70107-515-
2310-2111-200-Fideicomiso COMEX-Banca Estatal o Comercial, esto con el fin de realizar
la contratacion de un fideicomiso de gestidn. Estos recursos provienen del Contrato de
Préstamo N. 3488/0C-CR suscrito entre la Republica de Costa Rica y el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), aprobado mediante Ley No. 9451.
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Mediante Circular DGPN-025-2018 y TN-109-2018, de fecha 25 de enero de 2018, emitida
por la Direccién General de Presupuesto Nacional y la Tesoreria Nacional del Ministerio de
Hacienda, se establece que por motivo del cambio de Gobierno, la administracién saliente
debe limitar la ejecucién del presupuesto a los primeros cuatro meses del afio, de manera
que la administracion entrante pueda disponer de los recursos presupuestarios
suficientes para cumplir los objetivos del resto del ejercicio econémico.

5.2. Gestion Proveeduria Institucional

Plan de compras y contrataciones iniciadas: Se realizé la publicacion del Plan de Compras
Institucional, publicado en el Diario Oficial La Gaceta No. 09, de fecha 18/01/2018;
asimismo mediante coordinacién con PROCOMER se elaboré el Plan de Compras de
Convenio COMEX-PROCOMER. Las contrataciones de mayor relevancia y su estado actual
se detallan a continuacién:

Fuente: Presupuesto Nacional:
v" Contrato de Renting de 3 vehiculos el cual incluye un vehiculo 4x4 para uso de la

Unidad. Esta contratacién ya fue adjudicada, y se encuentra en periodo recursivo.

v' Contratacion bajo la modalidad de entregas segin demanda de: Suministros,
alimentos y bebidas. La contratacion de alimentos y bebidas ya se encuentra en
ejecucion, la contratacién de suministros se encuentra en proceso.

v' Contratacion de servicios profesionales para la integracion de miembros de la
Unidad Coordinadora de ejecucién del Préstamo BID 3488/0OC-CR para la
modernizacién de los puestos fronterizos. Esta contratacion adn no se ha tramitado.

v' Contratacion de una firma experta en dafios, asi como la contratacién de servicios
profesionales en derecho para la preparacién de dos informes en apoyo de los
argumentos de la Republica de Costa Rica en el arbitraje internacional Infinito Gold
Ltd. c. Republica de Costa Rica (Caso CIADI No. ARB/14/5) y eventualmente
participar en la audiencia de fondo y exponer los informes rendidos. Ambas
contrataciones estdn adjudicadas, se encuentra en proceso de firmas de contratos.

v' Se ejecutaron un total de 41 procedimientos de contratacién administrativa para la
compra de boletos a través del nuevo procedimiento sustitutivo para la adquisicién
de boletos aprobada por la Contraloria General de la Republica en el 2017.

Fuente: Convenio COMEX-PROCOMER
v' Se realizd un tradmite de hoteleria y servicio de alimentacién para la atencién de I

Ronda de Negociacién de la Union Aduanera Centroamericana del primer semestre
de 2018 y adicionalmente se adquirieron un total de 19 boletos aéreos y un cambio
de boleto para atender los diferentes compromisos del Ministerio en el Exterior.
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Administracion de bienes:

v' Se realizé el registro de dos bienes, de los cudles uno corresponde el registro del
terreno de 14.4 hectareas ubicado frente a las instalaciones de la Universidad
Nacional de Costa Rica, en el distrito de Canoas, cantdén de Corredores, provincia de
Puntarenas, para el desarrollo del Programa de Integracién Fronteriza de Costa Rica,
especificamente para la construcciéon del nuevo Puesto Fronterizo de Paso Canoas.

v' Se concreté el proceso administrativo para la aprobacién de la baja de 310 bienes
ubicados en la oficina de la OMC en Ginebra, Suiza; completando un proceso de
identificacion y gestién a partir de un estudio promovido por la Proveeduria
Institucional desde el afio 2010, que implico la revision y depuracién de registros de
mas de 14 aios de bienes, actualmente Unicamente se encuentra pendiente que las
oficinas hagan la entrega de los bienes en los centros de reciclaje y confirmen su
destruccién para darlos de baja en los sistemas informaticos.

v' Se gestiond en coordinacién con la oficina en Washington la baja de un total 13
activos, actualmente Unicamente se encuentra pendiente que las oficinas hagan la
entrega de los bienes en los centros de reciclaje y confirmen su destrucciéon para
darlos de baja en los sistemas informaticos.

v" En cuanto a movimientos de registros, se realizaron un total de 814 movimientos
por cambios en registros, de los cuales destaca un total de 5 ingresos y 2 ceses de
funciones; los restantes corresponden a la actualizacidén de inventarios.

Sobre los temas relacionados con servicios generales, Recursos humanos y Centro de
Documentacién, se han realizado las actividades normales en espera del cambio de
Gobierno

Gestiones Relevantes
1. Sistema de control interno

El seguimiento al Sistema de Control Interno Institucional se brinda a través de la
coordinacion de la Comision de Control Interno Institucional (CCl) y de la Secretaria
Técnica de la Comisién de Control Interno (ST-CCI) en las labores requeridas para darle
continuidad al Sistema de Control Interno Institucional en cumplimiento de la Ley General
de Control Interno, Ley N°. 8131.

Bajo esta Direccion se continud coordinando la Comisidn, contribuyendo al desarrollo,
perfeccionamiento y seguimiento de esta.
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2. indice de Gestion Institucional (1Gl)

Con relacién al proceso de llenado del cuestionario del indice de Gestién Institucional del
Sector Publico para el afio 2014 (IGI-SP 2014), se certificd por medio del DM-COR-CAE-
0083-2015 un puntaje de 97,8 para el Ministerio. Sin embargo, luego del proceso de
comprobacién por parte de la Contraloria General de la Republica, realizado por medio de
la visita de 8 auditores, el dia 19 de marzo de 2015, da como resultado una nota de 87,6.

Para el afio 2015 se certificd por medio del DM-COR-CAE-0072-2016 un puntaje de 99. Sin
embargo, tras un proceso de fiscalizacién por parte de la Contraloria General de la
Republica, realizado por medio de la visita de 7 auditores el dia 10 de marzo de 2016, da
como resultado una nota de 90,7.

Para el periodo 2016 se certificé por medio del DM-COR-CAE-0077-2017 un puntaje de
100; la Contraloria General de la Republica realizdé un proceso de fiscalizacion mediante 7
auditores el 6 de marzo de 2017 y se mantuvo la calificacion de 100.

Para el periodo 2017 se certific6 mediante DM-COR-CAE-0057-2018 un puntaje de 100; la
fiscalizacién de este periodo fue realizada por la Auditora Interna Interina, Sra. Adela
Guerrero, el estudio fue realizado del 8 al 13 de marzo de 2018. Luego del analisis
realizado la Sra. Guerrero ratifica la nota de 100.

3. Organos Colegiados Internos

Los érganos colegiados internos existentes en la institucién, se han mantenido activos y
funcionando de acuerdo con los objetivos de cada uno.

4. Remodelacion del GEDI

Como medida para mejorar el Departamento de Gestidn de Documentacién e Informacidn
(GEDI) conformado por dos areas denominadas Centro de Documentacidon y Archivo
Central que tienen como objetivo primordial garantizar la adecuada conservacidn, acceso
y facilitacion de los documentos que constituyen la memoria institucional en todos los
soportes que se generan o reciban en el Ministerio, papel, audio, digitales y electrénicos,
administrandolos de acuerdo a las normas internacionales existentes en Gestidon
Documental y acatando lo que establece la Ley No. 7202 del Sistema Nacional de Archivos
y su Reglamento; en el afio 2016 se remodeld el espacio fisico ubicado en el Tercer Piso
del Edificio Coldn y que cuenta con una area de 158 mts2.

La remodelacién consistié en realizar un mejoramiento de la distribucion de los espacios
existentes realizando adecuaciones acordes a las funciones de esta Dependencia:

» Area de Consulta y préstamo brindar un espacio mas amplio

» Area de Servicios Técnicos y Administracion
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» Area de Depdsitos Documentales
» Area de Comedor (debidamente equipada

Se llevaron a cabo los siguientes trabajos:
= Desinstalaciéon de alfombra y compra e instalacién de piso
= Desinstalacidon de paredes divisorias y colocacion de paredes divisorias sustitutas
= Pintura
= Desinstalacion e instalacién de archivos moéviles
= Cambio de puertas
= Mantenimiento y reparacion des sistema eléctrico
® Traslado y activacion de la red

5. Modificacion del Reglamento Auténomo de Servicio de COMEX (Modificado).

En marzo de 2016 se modificd el Reglamento Auténomo de Servicio de COMEX con la
inclusion del Reglamento para Prevenir, investigar y Sancionar el hostigamiento Sexual en
el Ministerio y los Derechos Humanos de los servidores y usuarios de los servicios
institucionales ante cualquier forma de discriminacidn por razones de orientacion sexual e
identidad o expresién de género.

6. Marco Etico 2014-2018

A finales del afio 2014 se logré elaborar y divulgar el Marco Orientador de la Etica como
parte de los esfuerzos por mejorar la gestién institucional y coadyuvar en la iniciativa
gubernamental para el fortalecimiento de las acciones tendentes a la deteccion,
prevencidn y sancién de conductas eventualmente corruptas o antiéticas, asi como de
situaciones que pueden propiciar la materializacion de tales conductas y de los riesgos
asociados a estas.

El objetivo del Marco Orientador de la Etica es propiciar a nivel institucional y en cada uno
de los funcionarios, actuaciones que contribuyan a la satisfacciéon de la misién, la visién y
los objetivos organizacionales, en procura de una gestion publica apegada al marco de
legalidad y de los mas altos valores, para beneficio de la colectividad.

A partir de su aprobacion han sido necesario los ajustes respectivos que respondan a la
dinamica institucional por lo que resulto necesario las diferentes actualizaciones al Marco
Orientador de la Etica.

7. Clima Organizacional.

Como parte del Marco Orientador de la Etica, en 2014 se implementd la encuesta de
Clima Organizacional a los jefes de cada dependencia, cuyos resultados fueron base para
la implementacién del Plan de Mejora Institucional. Este tema, estaba pendiente y se
logrd superar en 2014. Con la aplicacion de la encuesta, se pretende desarrollar acciones
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concretas para mejorar la percepcion sobre el clima organizacional, el estilo gerencial y los
modelos de toma de decisiones; frente al cumplimiento de las metas, los objetivos, la
mision y vision institucionales, desde la perspectiva de los componentes funcionales del
Sistema de Control Interno Institucional.

En el mes de noviembre de 2016 se aplicé una Encuesta de Clima Organizacional y se
espera que con los resultados que surjan se realicen las acciones de mejora en procura de
un mejor ambiente laboral.

En el afo 2017 y en base a los resultados de la encuesta de Clima Organizacional aplicada
en el afio 2016, se enfocaron los esfuerzos en la capacitacién de los funcionarios, tanto
para proveerlos de nuevos conocimientos como para la actualizacién de conocimientos,
segun el perfil y puesto que desempenan, dado que la capacitacion fue enfocada en la
mejora continua en el desempefio de las funciones.

Entre las capacitaciones que recibieron los funcionarios, segln su area de trabajo y perfil
de puesto, estan:

Reforma Procesal Laboral y Empleo Publico Estatutario.
Etica: fundamentos y aplicaciones.

Jurisprudencia Contratacion Administrativa 2016.
Investigacion y Procedimientos Administrativos.
Control Interno.

Eficiencia Energética

NENANENENEN

Asimismo, se renové la Comision de Salud Ocupacional y se inicié el proceso de contacto
con Universidades Publicas y Privadas con la finalidad de desarrollar proyectos orientados
a velar por el bienestar y la salud laboral de los funcionarios.

Se aplicd la Encuesta de Clima Laboral 2017, cuyos resultados han sido evaluados y han
sido integrados al plan de trabajo de Clima Organizacional 2017-2018.

8. Reestructuracidn organizacional

A inicios del 2018, aun esta pendiente la formalizacidn de la estructura organizacional del
Ministerio, es de gran importancia para la Oficialia Mayor y Direccién administrativa ya
gue se debe incorporar a la estructura el Departamento de Gestién Documental y
Departamento de Servicios Generales. Se presentd en marzo del 2018 un documento al
Ministerio de Planificacion Nacional, pero aun no se da la aprobacion.

9. Programa de Integracion Fronteriza de Costa Rica

La participacion de COMEX como Ejecutor del Contrato de Préstamo N. 3488/0OC-CR
suscrito entre la Republica de Costa Rica y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
por la suma de USDS 100.000.000.00 y aprobado mediante Ley No. 945, el cual se utilizara
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para financiar el Programa de Integraciéon Fronteriza de Costa Rica, supone un reto
importante en el proceso de adopcién e implementacion de las politicas BID, asi como el
cambio de paradigmas en la ejecucién de buenas practicas. La interacciéon entre los
actores que participan de los procesos de compra publica, administracidon y gestién de
recursos financieros, asi como bienes patrimoniables, requieren una adecuada
coordinacion y participacidon, ademds de una eficiente comunicacidn entre las partes.

Para la ejecucion de dicho préstamo debe haber consensos no solo en tema de aplicacién
normativa, sino en procesos de negociacidn para el establecimiento de procedimientos y
controles que aseguren un manejo adecuado de los recursos, asi como transparencia en
los procesos. Asimismo, se requiere una mayor capacitacion y competencias del personal
para enfrentar los retos de los nuevos procesos de contratacidon que no son tipicos del
Ministerio, tales como obra publica, desalojos, compras de terrenos, mantenimientos de
infraestructura publica y otros que aun cuando COMEX hara uso de un Fideicomiso para le
ejecucién de recursos, la responsabilidad sobre el uso y administracién de dichos recursos
es inherente al Ministerio, por lo que debe aportar el recursos humano, material,
intelectual y tecnolégico para asegurarse una adecuada y oportuna supervision en la
ejecucion que realiza el Fideicomiso.

Sugerencias para una buena gestion

e Organos colegiados: Se sugiere continuar apoyando los érganos colegiados existentes
gue son una herramienta para rendir cuentas sobre temas de trascendencia nacional
como: Control interno, atencién al cliente, gestion ambiental, en materia de
discapacidad, salud ocupacional, rescate de valores, seleccion y eliminacién de
documentos, donaciones y adjudicaciones, asi como presupuesto.

e La gestidn que realiza esta Direccion debe estar apegada a la normativa existente y a
las buenas practicas, atendiendo en forma oportuna las necesidades de los
funcionarios y de otras instituciones, por lo que la recomendacién es continuar con
esa linea y mantener buenas relaciones interinstitucionales y dentro del Ministerio.

e Atender las disposiciones y recomendaciones giradas por drganos de control externo

(Contraloria General de la Republica, Ministerio de Hacienda u otros) y de la Auditoria
Interna de COMEX; esto para garantizar una labor eficaz, eficiente y transparente.

Mariela Rojas Segura
Oficial Mayor y Directora Administrativa-Financiera.
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